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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПРОДУКЦІЇ НА РІЗНИХ СТАДІЯХ ЇЇ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ
Актуальність. На сучасному етапі розвитку ринкових відносин однією з найважливіших проблем зарубіжної та вітчизняної економіки виступає управління конкурентоспроможністю продукції підприємства. Її вирішення визначає можливості щодо створення міцних позицій не лише на внутрішньому, але й на міжнародному ринку. За умов врахування стадій життєвого циклу продукції при управлінні конкурентоспроможністю можна значно продовжити його економічно доцільне існування та досягти підвищення рівня доходів на всіх етапах розвитку. Саме тому ця тема є актуальною для подальшого дослідження.
Постановка проблеми. Метою цієї статті є систематизація, поглиблення теоретичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо побудови ефективної системи управління конкурентоспроможністю продукції на різних стадіях життєвого циклу.
Результати дослідження. Конкурентоспроможність є одним з суттєвих показників господарського стану підприємства, який визначає перспективи його подальшого розвитку та можливість досягнення стратегічних цілей.
У сучасних умовах на світовому ринку на зміну ціновій конкуренції прийшла нецінова, тобто конкуренція технічного та якісного рівня продукції. У конкурентній боротьбі за ринки збуту перемагає не той, хто пропонує нижчі ціни, а той, хто пропонує вищу якість, оскільки продукція з кращою якістю значно ефективніша у використанні. Однак при цьому роль ціни не зменшується, вона завжди була й буде виступати найвпливовішим критерієм максимізації прибутку.

Конкурентоспроможність продукції – це сукупність якісних і вартісних характеристик продукції, що виготовлена за схемою оптимальних витрат для забезпечення потреб споживачів, що відповідає вимогам конкурентного ринку у порівнянні з аналогічною продукцією, що представлена на ньому [1, с.100].
При управлінні конкурентоспроможністю продукції потрібно звернути особливу увагу на стадію життєвого циклу, на якій перебуває досліджувана продукція. Це важливо, оскільки взалежності від стадій на  рівень конкурентоспроможності впливають різні фактори. Тому для ефективного управління потрібно спочатку виявити, що саме має найбільший вплив на конкурентоспроможність продукції на кожній стадії життєвого циклу, а вже потім можна розробляти методи впливу на ці фактори для підсилення своїх позицій.
Життєвий цикл продукції, як правило, включає декілька етапів: дослідження та розробка, впровадження (виведення на ринок), ріст, зрілість і спад [2, с.152].
На етапі дослідження та розробки продукції на конкурентоспроможність у більшій мірі впливають такі фактори: планова окупність інвестицій, тривалість досліджень і розробок та рівень новизни продукції.

Підприємство вкладе кошти у нову продукцію лише за умови, що ці інвестиції окупляться в достатній мірі. Саме тому на початковому етапі планування необхідно здійснити пошук альтернативних варіантів виробництва, що дозволить знизити собівартість продукції, також можливе підвищення попиту за рахунок покращення якісних та кількісних характеристик продукції, які будуть вагомими для споживача.
У зв’язку із розвитком науково-технічного прогресу спостерігається процес прискорення морального старіння зразків техніки. Фірми, що освоїли виробництво продукції швидше інших, першими вийдуть на ринок, сформувавши підвищений вхідний поріг для послідовників та закріплять за собою імідж першопрохідника. Для скорочення термінів дослідження та розробки продукції можна збільшити кількість задіяного персоналу та залучити сторонніх експертів.
На етапі впровадження на рівень конкурентоспроможності можуть вплинути: вчасність фінансування, рівень надійності субпідрядників, рівень якості доступних технологій.

Відсутність вчасного та добре спланованого фінансування призводить до збоїв процесу впровадження технологій та порушення запланованих строків. Для уникнення подібних ризиків варто використати методи проектного планування. При побудові сітьового графіка можна виявити реальну потребу у коштах на певну дату і завчасно здійснити пошук додаткових ресурсів.
У випадку, якщо обрані субпідрядники виконуватимуть свою роботу недобросовісно, це призведе до зниження якості продукції, збільшення термінів виведення її на ринок та до понесення додаткових витрат на ліквідацію наслідків. Тому перед обранням нового субпідрядника потрібно перевірити його ділову репутацію, а у договорі варто передбачити можливість стягнення штрафів.
На етапі росту найбільший вплив на конкурентоспроможність продукції мають такі фактори як: ціна/якість продукції, дефіцитність ресурсів, прихильність споживачів до підприємства.

Співвідношення ціна/якість продукції повинне відповідати ринковим вимогам. У випадку, якщо по одному із зазначених показників спостерігається відхилення і ціна не відповідає очікуваній якості, конкурентоспроможність продукції значно знизиться. При цьому, якщо немає реальної можливості збалансувати дане співвідношення, допоможе лише активне рекламування.
Наявність позитивної репутації у підприємства сприяє підвищенню довіри споживачів, в протилежному ж випадку, більшість споживачів не ризикуватимуть купувати нову невідому їм продукцію у цього виробника. Тому, підприємство перед виведенням на ринок нової продукції повинне спочатку відновити свою репутацію або відкрити новий розрекламований бренд для цієї продукції.
На етапі зрілості на конкурентоспроможність зазвичай у більшій мірі впливають такі фактори: темпи росту науково-технічного прогресу, темпи зростання ринку, поява нових конкурентів.

В залежності від галузі продукції, темпи росту науково технічного прогресу можуть бути повільними або швидкими. Тому у випадку наявності швидких та динамічних змін, для уникнення спаду попиту необхідно постійно проводити моніторинг ринку щодо появи перспективних новинок і удосконалювати якісні характеристики продукції.
У випадку, якщо темпи зростання ринку низькі, підприємство не матиме змогу розвиватись. При умові, що підприємство займає значну частку ринку така ситуація є прийнятною, проте при незначній частці можливий ризик витіснення з ринку. Тому слід розвивати свої канали збуту та шукати додаткових посередників. 
На етапі спаду рівень конкурентоспроможності продукції різко знижується і найбільше цьому сприяють такі фактори: старіння галузі, поява товарів-замінників, внутрішньо-управлінська криза.

Збереження у своїй номенклатурі продукції, що вступила у стадію старіння, може опинитися для підприємства «тягарем». Тому необхідно здійснити розпродаж залишків, спираючись на прихильних цій продукції споживачів. Наступним варіантом може бути зняття з виробництва найбільш неходової продукцію з метою більш виграшного показу продукції, що залишилася. 
Внаслідок розбалансування системи у внутрішньому середовищі можуть виникати значні проблеми в управлінні продукцією, внаслідок чого ефективність діяльності спадає. В даному випадку на конкурентоспроможність продукції впливає внутрішній фактор, дію якого можна мінімізувати завдяки проведенню послідовного процесу реінженірингу.
Висновки. Отже, для забезпечення стабільного розвитку, перш за все, підприємство повинне досягти певного рівня ефективності своєї роботи, а для цього необхідно впровадити і постійно вдосконалювати систему управління конкурентоспроможністю продукції на різних стадіях життєвого циклу. Як бачимо, після виходу на ринок будь-яка продукція піддається впливу факторів, які можуть впливати на конкурентоспроможність як позитивно, так і негативно. Тому при розумному управлінні дію позитивних чинників можна підсилити, а дію негативних – мінімізувати. Головне – це виявити фактори, вплив яких на продукцію найсильніший, а вже потім слід підбирати методи управління ними.
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