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IMPACT OF IT ON ORGANIZATIONS IN MODERN CONDITIONS

ANNOTATION: Information technology, especially the internet, exerted strong influence on organizational systems. It has enabled flexibility and the establishment of decentralized and dispersed business organizations. Conception of the organization based on the principle of ’integrated decentralization’ is the opposite of concentrated and centralized organizations that had dominated the traditional organizations of the past. Information technology has largely contributed to the establishment of ’integrated decentralized’ organization because companies have been able to decentralize their parts in the general area, and then to integrate them at a centralized level, with the establishment of specific functions for all decentralized areas.

This paper further discusses the impact of IT on the design of organizations, as well as the place and role of man in the information society.
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1. Introduction

Although information technology, especially internet, is not a revolutionary innovation compared to earlier technological innovations such as  electricity, railway, internal combustion engine, it can be concluded that it has far more changed all areas of life and work than any other technological innovation before. Internet has abolished national barriers, connected the world and expedited the movement of goods, capital, people and ideas tremendously. Therefore, it is often said that the world is moving from nation states towards internet.[2]

Revolutionary aspect of internet is evident from its impact expressed and manifested both in the corporate business sphere, but also in non-profit organizations, state level and the personal life of every individual. When it comes to corporate organizations, the internet has reduced its size and depth and enhanced the power of small companies, which all has fueled the development of entrepreneurship and facilitated the creation of organizations with neither location nor space,  ’virtual companies.’ Each individual impact on certain elements of the corporate system has successively changed other parts of the organization as well as the organization as a whole, including the relationship and especially communication with the environment in which the organization operates.

2. The impact of IT on the organization

The introduction of IT in the organization created a radical change on various issues. There is no doubt that the traditional understanding of the organization is unacceptable today because it was based on the size (value of assets recognized in assets, location of buildings and warehouses, etc.) and the economy of scale as the traditional criteria for assessing the quality of the past. Miniature forms dominate on the business scene in modern conditions evident in the statement ’big is bad, small is good.’ For example, a large multinational company in the U.S. that deals with electrical engineering, Asea Brown Boveri, is divided into 1,300 companies and 5,000 autonomous units. One of the most famous leaders of the business world, president of GE Jack Welch says: ’What we're trying to do is to get the soul and the speed of a small company within the body of our great company.’ Paul Allaire, chairman of Ziroksa, is doing something similar. Then there's AT & T, Grand Metropolitan, Coca - Cola, Johnson & Johnson. The list goes on. When AT & T announced that it would split into three separate companies, the value of stocks increased by $ 10 billion.

Therefore, it is evident that in the modern sense, large companies may be also be internet companies, i.e. companies with a few employees, no office, retail, warehouse and other facilities and technical equipment if they possess information technology. Accordingly, internet companies with few employees can generate large turnover and profits and can operate in a number of countries, even continents. Towards this fact leads the following statement: ’I own a company called Megatrends Ltd. and we have 57 joint ventures in 42 countries, and we have only four employees including myself. We get everything done through subcontracts. Therefore, we are a multinational company. I am present in 42 countries. Still, I am not a large, but a small company.’[3]

We should add one more alpha plus to all this. Thanks to IT, smaller companies have become stronger and threaten to undermine the big ones. Now former David has become Goliath, which has completely turned around the traditional meaning and understanding of the organization, but also its design. Large companies have been decomposed into smaller parts so that each part with the results that can be expressed may become a ’profit center’ performing distribution on its own level according to achieved results. Nevertheless, decomposed parts do not act independently. Thanks to IT they can be re-integrated and thus create the so-called ’integrated decentralization’ which operates on the principles of financial concentration and decentralization of business. In this way, a synergistic effect is achieved, as the quality of the new organization.

Given the above, the international business scene has changed. There has been a reduction in the share of the 500 largest companies ranked in the world  by the renowned business magazine Fortune two times at the end of the second millennium in relation to the share which they had in 1970. The 500 most successful companies in 1970 participated in the overall U.S. economy by about 20 % , while thirty years later they participate with about 10 % with a tendency of further reductions.[1] It is estimated that it will continue to decrease with a tendency that in 2020 it will be reduced to below 3% per cent, which would dramatically change the current global business infrastructure.

The reason way the internet companies can be so small and at the same time so great is that the internet as a technology iscompletely decentralized to the level of an individual. It actually consists of hundreds of million (the figure is constantly changing) autonomous parts, which in turn can become integrated and create a billion autonomous parts. Therefore, the internet is indeed a network, but it is also completely decentralized, and then integrated into system again. The above represents a radical shift that has changed the world and will continue to change it in terms of connecting the continents and national communities. The point is that the world will not be dominated either by America or China, but by the net. It is not about who will join China, but who will join the Chinese, American, and soon Indian internet, i.e. who will access the global network.

 Internet is an universal but flexible technology that enables the creation of virtual organizations of a wide range and designs. The rule is that there are no rules and that any organization can be uniquely designed, which means that information technology has created the conditions for the creation of different organizations, on different bases and criteria. This is perhaps the biggest impact of IT that is ignored or insufficiently understood. Basically, various organizations are flexible, innovative and learn better than the traditional standard and universal organizations that were based on classical Taylor-Faylo basis. ’In the national industry, where all the organizations are the same and resemble one another using the same technology, the same business processes and organizational forms of the same , there are fewer opportunities to learn from each other.’(In an innovative context, diversity should be seen as a potential source of innovation, not as obstacle)

Information technology, especially the internet has reduced the life span of the organization, while at the same time resulted in the increased life expectancy of people. Other types of technology did the same thing, but here we face a radical reduction or decrease of the lifetime of the organization never previously seen in the past. However, any organization can find itself in the ’flower of eternal youth’ if they timely introduce technological and organizational innovations. On the other hand, IT has a positive impact on the extension of the life span of people. It turns out that today a highly developed countries have the highest level of IT development and that they have the longest life expectancy, which is over 80 years of age. Their life span is about twice longer than in the developing countries. This statement is logical, since IT has improved all the elements of the standard of living which had a positive effect on quality of life, or the life-span.

Therefore, it can be concluded that information technology had an important impact on the organization as an element of the management process, because it changed the classical design of the organization. Technology has reduced the classical hierarchy of traditional organizations making it faster and more flexible, and more democratic. Fans of the internet and critics of bureaucracy by introducing information technology did try to promote the idea of the end of the hierarchy, changing, therefore, someone’s rights to give orders and obligation on the part of others to execute orders. However, it should be noted that the hierarchy will never be abolished, as it exists in nature and is embodied in Darwinism, where ’the big swallow the small;’ in modern times to ’ the fast swallow the slow.’ Accordingly, with the introduction of information technology in corporate systems the hierarchy will remain, perhaps in an even more severe form, but instead of a hierarchy that is based on the power and the right of one to issue orders and other commitments to fulfill orders, this hierarchy shall be based on knowledge, skills and abilities. As information technology is used for teaching and learning as the most valuable resource, at the global level at the top of the hierarchical pyramid will be the countries that have the knowledge, and regarding corporate organizations scholars will be privileged and will be located at the upper levels of the hierarchy, while the people with scarce knowledge shall occupy lower positions, with ignorant people at the very bottom of organizations, if at all.

3. Resume

It is evident from the above text shows that the introduction of information technology in corporate organizations has radically changed their design. This is only natural, because it shows that the introduction of information technology is a strategic change that must accompany the re-engineering of both the organization and management processes. The most important quality that is obtained by introducing information technology in corporations is to create conditions for an ’integrated decentralization’ in which to decentralize business functions, and to concentrate on high-level personnel, manage money and company development. Therefore, development of information technology has led to a new corporate philosophy on which modern business is based, and that is the phenomenon of integrated decentralization, through which one can achieve a significant competitive advantage. Regarding the above, we should keep in mind the statement by Andrew Grove: I am absolutely confident that in the future, all companies will be internet companies. "
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    Подолання наслідків фінансово-економічної кризи в Україні вимагає від уряду та центрального банку концентрації управлінських зусиль на розв’язання проблеми спаду вітчизняного виробництва й активізації розвитку реального сектору економіки. Але, ключовим оперативним завданням уряду на сьогоднішній день, є  макроекономічна стабілізація національної економіки, яка залежить першу чергу від стійкості грошової системи та стабільності національної грошової одиниці. Стійкість грошової системи проявляється у її спроможності запобігати накопиченню ризиків, які можуть призвести до поглиблення фінансової кризи, у підвищенні довіри до банків шляхом підтримання на достатньому рівні їх ліквідності, у проведенні результативної пруденційної політики, низькому рівні інфляції та стабільному валютному курсі. 

Вирішення зазначених проблем здебільшого лежить у площині виваженої монетарної політики, яка є найбільш прийнятним для демократичного суспільства інструментом державного управління, адже їй характерний опосередкований вплив на економічні процеси. Отже, у сучасних умовах ключову роль в забезпеченні стійкості грошової системи та макроекономічної фінансової стабілізації, відіграє реалізація центральним банком ефективної монетарної політики. 
У широкому розумінні термін монетарна політика, як зазначає Ч. Дж. Вулфел, означає «будь-який напрямок політики, що пов'язаний із обсягом або використанням грошової маси в обігу»[1].
У Законі «Про Національний банк України» грошово-кредитна політика визначена як комплекс заходів у сфері грошового обігу та кредиту, направлених на забезпечення стабільності грошової одиниці України на основі використання сукупності засобів і методів. До цих методів віднесені: 1) визначення і регулювання норм обов'язкових резервів банків; 2) процентна політика; 3) рефінансування комерційних банків; 4) управління золотовалютними резервами; 5) операції з цінними паперами на відкритому ринку; 6) регулювання імпорту та експорту капіталу; 7) емісія власних боргових зобов'язань та операції з ними [2]. 

В новій макроекономіці (Дж. Іріг, Дж. Маркес, У. Бекстрем) монетарна політика розглядається як фундаментальний макроекономічний фактор структурних трансформацій, підвищення інноваційності та конкурентоспроможності національної економіки. З огляду на це сьогодні в площині наукових дискусій має бути питання підвищення результативності регулятивного впливу монетарної політики на розвиток національної економіки, взаємоузгодження реалізації її інструментарію з іншими напрямками економічної політики. Слід зазначити, що роль та межі застосування інструментарію монетарної політики в умовах динамічного макро- та мега- середовищ постійно переглядається. При цьому акценти зміщуються з національного регулятивного простору в систему наднаціонального регулювання розвитку національних економік.   
Як показала практика, після фінансової кризи в багатьох країнах відбулися істотні зміни в цілях, характері та пріоритетах монетарної політики, оскільки традиційні підходи до організації монетарного регулювання перестали відповідати потребам посткризового розвитку економіки. Необхідність забезпечення більш надійного функціонування грошових ринків вимагає розширення спектру і вдосконалення використовуваних центральними банками інструментів, застосування нових методів і розробки нових монетарних режимів. Більш того, відсутність чіткої моделі монетарного устрою з адекватним визначенням взаємопов’язаних стратегічних, середньострокових і тактичних цілей витісняє грошово-кредитний інструментарій управління національною економікою з кон’юнктурної політики, політики стимулювання конкурентоспроможності національної економіки та забезпечення її економічного зростання, посилює антиномічність монетарної політики і цільових орієнтирів структурної перебудови.

Найбільш чітко нові завдання монетарної політики в посткризовий період визначені фахівцями МВФ, які виділили три пріоритети політики центральних банків на найближчу перспективу: 
1) забезпечення пріоритетності завдань цінової стабільності, як головної мети грошово-кредитної політики; 

2) вдосконалення управління ліквідністю банківської системи на основі підвищення гнучкості застосовуваних центральними банками процедур, а також посилення контролю та регулювання діяльності фінансових установ та ринків, що є потенційними одержувачами підтримки ліквідності; 

3) використання в процесі вироблення та реалізації грошово-кредитної політики результатів макропруденційних аналізу і розширення повноважень центральних банків як головних регуляторів фінансового ринку [3, с.14]. 
На сьогоднішній день загальним підходом до розробки та реалізації грошово-кредитної політики центральних банків є їх орієнтація на забезпечення стабільності національних валют і реалізацію монетарних режимів, що базуються на забезпеченні цінової стабільності. Підтримка стабільності загального рівня цін в економіці є головною метою центральних банків, а її досягнення дозволяє проводити антициклічну грошово-кредитну політику. 
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Аннотация. Проанализированы процессы, которые происходят в сфере культуры и досуга развитых стран мира и Украины. Обнаруженные отличия маркетинга некоммерческих организаций сферы культуры и досуга Украины от других сфер и аналогичной сферы развитых стран мира.
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Summary. Processes which take place in the culture and leisure sphere of the developed countries of the world and Ukrainian’s one are analysed here. Marketing differences of non-profit organization of culture and leisure sphere of Ukraine from other spheres and analogical sphere of the developed countries are founded in the research.
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Культурно-дозвіллєва діяльність спрямована на відтворення основних норм і цінностей, ідеології суспільства і знаходить реалізацію у діяльності некомерційних суб’єктів, функціонування яких, у першу чергу, спрямоване на досягнення суспільних благ через підтримку та відповідне спрямування культурно-дозвіллєвої діяльності населення. Не зважаючи на те, що світовий некомерційний сектор культури та дозвілля порівняно із рештою сфер є значно меншим, некомерційні організації (НКО) виконували та продовжують виконувати важливу роль у сфері культури і дозвілля. Тому маркетинговий дискурс набуває особливо важливого змісту в аспекті конвергенції методів управління комерційних і некомерційних суб’єктів сфери культури та дозвілля та спрямовується на діалог щодо інтересів громадськості у розвитку цієї сфери, різноманіття громадських цілей, які НКО культури та мистецтва можуть розвивати, направляти та задовольняти. Потреба інтенсифікації розвитку вітчизняних некомерційних суб’єктів сфери культури та дозвілля вимагають розробки і впровадження нових наукових підходів до посилення їхньої фінансової спроможності та гармоніювання відносин із цільовими суспільними групами на засадах маркетингу.

Ідею еволюціонування маркетингу у напрямку його імплементації в діяльність організацій сфери культури та мистецтва пов'язують із прізвищами таких вчених, як Ф. Котлер, Дж. Шіфф, Ф. Кольбер та інших. Праці науковців зробили внесок у вирішення питання забезпечення стійкого розвитку некомерційних суб’єктів сфери культури та дозвілля, проте потребують розвитку та творчої адаптації до вітчизняних умов господарювання.

Метою дослідження було виявити специфіку маркетингу некомерційних організацій сфери культури і дозвілля за допомогою аналізу умов здійснення та тенденцій розвитку маркетингових практик через призму і в контексті українських реалій та реалій країн з розвинутою економікою.

На основі опрацювання низки емпіричних даних нами визначено відмінності маркетингу некомерційних організацій сфери культури і дозвілля України від інших сфер та аналогічної сфери розвинутих країн світу, насамперед, у стратегічних маркетингових орієнтирах НКО України та розвинутих країн світу. Маркетингова діяльність НКО сфери культури та дозвілля розвинутих країні світу спрямована на пошук напрямів вирівнювання прибутковості, достатньої для фінансового самозабезпечення НКО.  

Проведене дослідження дозволило зробити низку висновків. По-перше, некомерційний маркетинг у сфері культури і дозвілля в розвинутих країнах та Україні характеризується прагматикою розбіжностей. На основі компаративного аналізу умов здійснення та тенденцій розвитку маркетингових практик представників вітчизняного "третього сектору" виявлено передумови та перші спроби маркетизації. Свідченням цього є маркетингові практики вітчизняних некомерційних суб’єктів культурно-дозвіллєвої сфери, які на даний час виступають швидше самостійним спорадичним набутком соціально-культурної діяльності, аніж теоретичною моделлю посилення організаційної та фінансової спроможності НКО. Аналіз теоретичних та емпіричних досліджень дозволив виявити, що основними викликами НКО досліджуваної сфери розвинутих країн та України є фінансовий, ринковий, технологічний виклики та виклик лідерства. Актуальні проблеми вітчизняних НКО досліджуваної сфери пов’язані із фінансовою неспроможністю їх представників, тому пріоритетним напрямом вирішення є маркетизація сфери та розвиток ринку.

По-друге, фінансова, адміністративна, політична парадигми НКО сфери культури та дозвілля у розвинутих країнах фактично деградували, нової єдиної парадигми не вдалось ідентифікувати. Науковці та практики розвинутих країн світу знаходяться в пошуку нової парадигми, яка б відобразила інтереси громадськості у розвитку культури та мистецтва, різноманіття громадських цілей, які НКО культури та мистецтва можуть розвивати, направляти та задовольняти та зміну пріоритетів у забезпеченні фінансової спроможності НКО сфери із державної чи благодійницької підтримки на інвестування та підприємництво. НКО розвинутих країн є обізнаними, усвідомленими своєї громадської ролі та відповідальними. Проблеми маркетингу некомерційних організацій розвинутих країн стосуються пошуку шляхів активізації маркетингових кампаній, пошуку нових інструментів фандрайзингу, механізму обліку та оцінювання ефективності маркетингових заходів. Очікується, що це в перспективі трансформується у стратегію та політику адвокації, низку стійких громадських переконань і позицій. 
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CHALLENGES OF IFRS INTRODUCTION IN GEORGIA

ANNOTATION: Shifting to IFRS is a public initiative that covers numerous spheres of economy. Introduction of IFRS is a complex, multi-stage methodological process to be implemented through years, rather than a one-time event.

State support which implies improvement of regulatory legislative framework, resolution of financial issues related to publication of IFRS in Georgian, active cooperation with professional organizations, investors and other users of financial reporting is crucial for reaching success in this process.

KEY WORDS: Globalization, IFRS, accounting, financial reporting

While barriers to globalization are shaking, requirements of financial reporting preparation and public presentation have increased significantly. Integration into world economy is impossible without introduction and usage of accounting, financial reporting and modern audit systems. These well-known and worldwide-accepted rules are international standards of financial reporting that define basic provisions of preparation and presentation of financial reporting, methodological framework and their application in practice. 

Conditions required for introduction of IFRS nationwide include determination of its legal status, translation into official language, quality control of financial reporting according to international standards, and IFRS teaching and trainings.  

Legal recognition of IFRS in Georgia.  For the purpose of supporting implementation of accounting reform and international standards in Georgia, the Parliament of Georgia passed a law on Accounting and Reporting Regulation on 5 February 1999. This law served as a boundary between state-regulation and self-regulation of accounting and reporting – with budget-financed organizations and their accounting and reporting subjected to state regulation (particularly, to the Ministry of Finance of Georgia) and private legal entities subjected to professional public organizatons and Accounting Standards Committee of the Parliament of Georgia. Actually, The process of shifting to international standards of accounting and financial reporting in Georgia started on 1 January 2000 and is still in progress. In order to ensure compliance with current requirements of accounting and audit regulatory legislative framework, the parliament of Georgia passed a law on Accounting and Financial Reporting Audit on 29 June 2012. 

Official translation of IFRS into Georgian. From the current view it should be noted that passing of laws and delegation of authority are not enough for IFRS implementation - standards should be translated into Georgian and any concerned person should have an unhindered access to the text. The problem is that the International Accounting Standards Committee issues standards in English language and the Committee fund owns a copyright on IFRS text.  

The only accredited organization in Georgia.  Georgian Federation of Professional Accountant and Auditors has already translated IFRS into Georgian and is currently translating international financial reporting standards for small and medium enterprises. Although, the standards has not yet been published as a law neither in Legislative Herald of Georgia nor on internet.  

Obviously, translation of IFRSs is quite complex challenge in the light of technical as well as human and time resources and besides, “Minimum amount of royalty to be paid to IASC for each published IFRS amounts to USD 5. If published by a printing body, publication circulation shall be the circulation of the printing body”. [3.4]
Unavailability of IFRS in Georgian (due to substantial price for each copy published by GFPAA) has become a serious barrier to adaptation to IFRS accounting system. In private enterprises it affects not only quality of financial reporting but settlement against budget too, because in most cases calculation of tax liabilities are directly related to the accounting rules defined in IFRS. We believe this matter should be regulated on a state level. 

Quality control of financial reporting prepared according to international standards. Nowadays, there is a lack of IFRS-oriented financial reporting users because of no experience in application of accounting information in decision-making process. Successful shift to IFRS is impossible without relevant demand on introduction of effective legal mechanism of control over execution, reporting authors, investors and analysts. 

IFRS teaching, trainings. Another problem of IFRS application is the certification of human resources. GFPAA has worked out a three-year educational program of IFRS certification which turned out to be less attractive because of high price of the program and lack of time required for teaching. Working out a certification program acceptable for its structure and price will improve and hasten the process of IFRS introduction in Georgia. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛІЗАЦІЄЮ ПІДПРИЄМСТВ НАФТОГАЗОВОГО КОМПЛЕКСУ 

Анотація. Проаналізовано характерні риси та відмінності процесів капіталізації підприємств нафтогазового комплексу. Обґрунтовано необхідність та можливості розширення шляхів зростання вартості їх капіталу.
Ключові слова: підприємство, капітал, капіталізація, інтелектуальний потенціал, управління капіталізацією.

Аннотация. Проанализированы характерные черты и различия процессов капитализации предприятий нефтегазового комплекса. Обоснована необходимость и возможности расширения путей роста стоимости их капитала.
Ключевые слова: предприятие, капитал, капитализация, интеллектуальный потенциал, управления капитализацией.

Summary. The characteristics and differences of capitalization processes at the oil and gas companies are analyzed. The necessity and possibilities how to expand the ways of capital cost increase are reasoned.

Keywords: enterprise, capital, capitalization, intellectual capacity, capitalization management.

Одним із найважливіших показників, який характеризує рівень конкурентоспроможності підприємства його розвиток і економічну привабливість є показник рівня капіталізації. При цьому, претворення майбутніх доходів у вартість більшість науковців та управлінців-практиків вважають процесом капіталізації [1; 2; 3; 4; 5; 7], який, на наш погляд, в сучасних умовах інтелектуальної економіки потребує нових управлінських підходів та інструментарію.

Актуальність досліджень особливостей процесів капіталізації підприємств нафтогазового комплексу обумовлена невідповідністю між високим ступенем концентрації в їх межах матеріальних, фінансових та людських ресурсів та нижчим за компанії інших галузей рівнем капіталізації. У зв’язку з цим, важливим науковим завданням слід вважати ґрунтовний аналіз особливостей та потенційних можливостей підвищення рівня капіталізації нафтогазових підприємств з подальшим використанням їх результатів для розробки та удосконалення процесів управління. 

Аналіз цілого ряду праць вітчизняних науковців, дозволив встановити, що предметом їх досліджень є процеси та проблеми капіталізації підприємств найрізноманітніших сфер діяльності [2; 4; 5; 7], серед яких найменше уваги, на наш погляд, звернуто у бік господарюючих суб’єктів нафтогазового сектору національного господарства. На думку Лапко О.О., така ситуація викликана, перш за все, „закритістю” результатів фінансової діяльності, а також політичною залежністю функціонування галузі [6]. Крім необхідності представлення деяких вітчизняних нафтогазових компаній на фондових ринках (сьогодні тільки акції ПАТ „Укрнафта” котируються на фондовому ринку), актуальність наукових досліджень проблем їх капіталізації зумовлена потребою пошуку резервів підвищення ефективності функціонування галузевих господарюючих суб’єктів за рахунок активізації використання наявних можливостей зростання вартості капіталу. 

Нафтогазовий комплекс України представлений базовими підприємствами, що видобувають і транспортують нафту і газ, підприємствами різних форм власності, лідером яких є Національна акціонерна компанія „Нафтогаз України”. Розглядаючи можливості реальної капіталізації та організації ефективного управління цим процесом для нафтогазових підприємств державної та інших форм власності, необхідно виділити кілька її основних напрямків. Перший – збільшення прибутку, в основі якого лежить додана вартість, створена на підприємстві інтелектуальною працею персоналу. В цьому випадку інтелектуальні ресурси як стратегічно важливий актив потрібно розглядати не тільки з позиції необхідності нарощування їх вартості (нематеріальна капіталізація), а, перш за все, з погляду нагромадження та використання інтелектуального потенціалу для зростання прибутковості господарської діяльності, результатом якої стане підвищення рівня капіталізації. Другий – зростання вартості капіталу підприємств нафтогазового комплексу на основі функціонування ефективної системи управління державно-приватним партнерством. Такий шлях капіталізації суб’єктів господарювання нафтогазової галузі, на наш погляд, повинен супроводжуватись активною інтелектуальною діяльністю в управлінській сфері.

Отже, для підвищення рівня капіталізації нафтогазового комплексу України необхідно, в першу чергу, розширювати шляхи зростання вартості капіталу підприємств з врахуванням можливостей використання потенціалу інтелектуальних ресурсів. Перспективою подальших наукових досліджень може стати пошук дієвих механізмів активізації нагромадження та використання інтелектуального потенціалу нафтогазового комплексу України з метою розширення можливостей процесів капіталізації.
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Improving Ways  of Accounting Reporting

Annotation: The article discusses how important is the financial reporting to investors. Entrepreneurs need an adequate capital for their economic activities. This requires private capital raising from an owner or foreign capital raising from a creditor. Self-financing is considered appropriate for share companies, because the shares as financial papers have a perpetual contract and a changeable interest rate.  In addition, it is possible to invest shares in the exchange market so that they can get a wider scale: capital growth is possible through attracting many investors. It shows that the primary reason for making international reporting includes investors’ protection. This mechanism of protection will facilitate to gather the necessary information to make some decisions that will ultimately affect economic conditions of entrepreneurs. 
Key Words: Accounting Reporting,  standard reporting , standardization of reporting , through attracting, investors information. 
          When an entrepreneur invests in any case, he plans to get financial profit for a long-term. Through the data of financial reporting investors evaluate the financial condition and profitability of a company. They determine those factors that influence company’s solvency. 

          Entrepreneurs need adequate capital for their economic activities. This requires private capital raising from an owner or foreign capital raising from a creditor. Self-financing  is considered appropriate for share companies because the shares as financial papers have a perpetual contract and a changeable interest rate.
 In addition, it is possible to invest shares in the exchange market so that they can get a wider scale: capital growth is possible through attracting many investors.

          During shares purchasing investors need certain information about the entrepreneurs’ success. If the investor intends to invest around the world but expects benefit according to the national regulations, it is impossible for an entrepreneur to define data accurately. If the standardization of reporting will happen in accordance with general, standard reporting instructions, the investor will save time and expenses.

         According to the resolution adopted by the European Union in  2002, capitalist market-oriented entrepreneurs from 2005 will give the annual report to concerns according to   International Financial Standards (IFRS).

 Stock markets themselves consider the necessity to use international instructions. For example, the German stock market requires to establish usage of  international instructions for  entrepreneurs within the standards. They will have a chance to use International Financial Standards (IFRS) along with American standards (US-GAAP) which are  required for New York Stock Market. 
         Article provides discussion of the primary reasons of development of international reporting, function of the standards, common instructions of balancing and evaluation (IFRS), as well as required formal aspects, continental-European (code law) and Anglo-Saxon (case law) systems. This would help the investors in decision-making, in the spheres of sale & purchase or investing of the shares. International Reporting, on its side, is called also as capitalist market oriented reporting.

         Thus, the international reporting is oriented on the future and reflects  development of the things that leads the entrepreneur to achieve a positive effect,  clearly shows the  opportunities for economic development which will contribute  the improvement of financial globalization.
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Стратегічне планування розвитку транскордонних кластерних систем
Анотація: У статті обґрунтовано методологічні підходи до стратегічного планування зростання конкурентоспроможності транскордонних регіонів на основі кластерної моделі. Визначені стратегічні пріоритети просторового розвитку нових форм транскордонної кооперації у контексті регіональної політики Євросоюзу.
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Вирішення проблем транскордонних регіонів є одним із пріоритетних напрямів регіональної політики Європейського Союзу. За сучасних умов розширення процесів євроінтеграції зростає роль транскордонного співробітництва регіонів та відкриваються нові можливості для активізації господарської діяльності на периферійних територіях України й підвищення їх конкурентоспроможності. Роль транскордонного співробітництва у інтеграційних процесах визначається можливістю прискорення процесів вирівнювання життєвого рівня населення прикордонних територій до середньоєвропейського та досягнення вільного руху товарів, людей і капіталів через кордон до повної інтегрованості простору [1, с. 244]. Особлива увага приділяється транскордонним проблемам, вирішення яких пов'язане з розвитком теоретико-методологічних засад, систематизацією організаційних форм, розробкою регіональної політики в сфері транскордонного співробітництва, які повинні базуватися на рекомендаціях Ради Європи та Європейського Союзу [2, c.58]. На шляху до вступу України до ЄС необхідно узагальнити досвід європейського транскордонного співробітництва як попереднього та доповнюючого етапу інтеграції у регіональному вимірі. Для формування цілісної, дієвої політики розвитку транскордонного співробітництва в Україні необхідно розробити теоретико-методологічні основи співробітництва та обґрунтувати шляхи і механізми його поглиблення. Кластерну стратегію можна визначити, як стратегію реалізації модернізаційного сценарію соціального і економічного розвитку країни, засновану на стимулювання і підтримку процесів формування і розвитку кластерних систем на різних територіях. Для розуміння ролі і місця кластерної стратегії в наших умовах досить важливими можуть бути висновки з розробленою Ф. Перру теорії «полюсів зростання» і принципів домінування, згідно з якою існують галузі з високим потенціалом розвитку, які втягують у свою сферу економічного впливу інші виробництва, що грають для неї роль постачальників ресурсів чи споживачів виробленої продукції і послуг. В основі всіх варіантів розуміння процесів кластеризації як об'єктивного феномена економічного життя, лежить визначення М. Портера, яке визнається базовим у більшості публікацій, присвячених кластерної тематикою: "Кластер або промислова група, це група сусідніх взаємопов'язаних компаній і пов'язаних з ними організацій, що діють у певній сфері та характеризуються спільністю діяльності та взаємодоповнюючих один одного". Майкл Портер в роботі «Конкурентна перевага націй» приходить до наступного висновку: «...при розробці інвестиційної політики перехідні економіки мають прагнути розвивати взаємозалежні промислові кластери на основі базових і допоміжних галузей». Слід констатувати, що транскордонне співробітництво занадто повільно адаптується до принципово нових геополітичних і геоекономічних умов, які склалися після розширення Євросоюзу та безпосереднього наближення кордонів ЄС до України. Це значно обмежує можливість формування в міжрегіональних стосунках оптимальної моделі транскордонної інтеграції, взаємного зближення і взаємодії прикордонних регіональних господарських комплексів і створення основи цілісного міждержавного транскордонного економічного регіону. Тому  транскордонне співробітництво потребує на сучасному етапі оновлених практичних і концептуально-теоретичних підходів та нової стратегії розвитку. В умовах обмежень на ресурси, загострення кризових явищ, необхідності зростання конкурентоспроможності територій важливого значення набуває підвищення ефективності стратегічного планування регіонального розвитку. З огляду на це необхідним є пошук оптимальних моделей стратегічного планування та розроблення стратегій регіонального розвитку. Інструментами забезпечення конкурентоспроможності транскордонного регіону, можна вважати спільну стратегію розвитку регіону, що регулюється на регіональному рівні, спільні програми та проекти транскордонного регіону, угоди й концепції. Транскордонна кластеризація – шлях до успіху в конкурентній боротьбі. Глибина та широта сфер діяльності транскордонних кластерних структур особливо зросла за останні роки з наростанням процесів глобалізації, посиленням конкурентної боротьби і ускладненням ситуації на світових ринках. Із збільшенням обсягів інформації і знань в галузі ризиків у глобальній економіці значно змінилась і продовжує змінюватися роль кластерів в конкурентній боротьбі. Можливість шляхом кластеризації формувати необхідну критичну масу в окремих сферах діяльності дозволяє кластерам презентувати світу як унікальність, так і здатність будь-якої національної, регіональної чи територіальної економіки витримувати тиск з боку конкурентів. Кластери неминуче асоціюються з мережами, що є формальними та неформальними організаціями, які спрощують обмін інформацією та технологіями, а також сприяють координації заходів та співробітництва між членами кластеру. Транскордонні кластери охоплюють суміжні прикордонні території сусідніх держав, до складу яких входять інституції та фірми, розміщені по обидва боки кордону. Тому транскордонні кластери можна визначити як групи незалежних компаній та асоційованих інституцій, які: географічно зосереджені у транскордонному регіоні; співпрацюють та конкурують; спеціалізуються у різних галузях, пов’язані спільними технологіями та навичками і взаємодоповнюють одна одну, що в кінцевому підсумку дає можливість отримання синергетичних та мережених ефектів, дифузії знань та навиків. Кластерний устрій економіки транскордонного регіону – це забезпечення сталого розвитку соціально-економічних процесів і підвищення конкурентоспроможності, привабливості регіону для подальших інвестицій. Сталий розвиток регіону об’єктивно підвищує його конкурентноздатність на ринку територій, де кожен регіон пропонує себе як найбільш вигідний об’єкт залучення капіталів, як роботодавець з добре оплачуваною формою зайнятості, як суб’єкт із високим рівнем сервісного обслуговування населення, як власник значного інтелектуального капіталу, як власник висококваліфікованої робочої сили, в якому динамічно розвивається економічна і соціальна система тощо.

Глобалізація ринків, збільшення конкуренції призвели до зростаючої популярності нової виробничої інноваційної моделі, в рамках якої всі учасники виробництва прагнуть об’єднатися в кластери. Кластерний розвиток як фактор збільшення регіональної конкурентоспроможності є характерною ознакою сучасної інноваційної економіки. Світова практика показала, що кластеризація транскордонной економіки обумовлює і справляє вирішальний вплив на процеси посилення конкурентоспроможності та прискорення інноваційної діяльності. В цьому полягає новий економічний феномен, який дозволяє протистояти натиску глобальної конкуренції й належним чином відповідати вимогам національного і регіонального розвитку.
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Аннотация. Обоснованы методологические основы информационного обеспечения управления процессами функционирования и развития предприятия, учитывающие особенности информационной экономики, что позволяет обеспечить конкурентоспособность предприятия в условиях глобализации
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Key words:  functioning, development, information support
Основи життєздатності та конкурентоспроможності підприємств в умовах сучасної економіки суттєво залежать від стану їх забезпечення необхідною інформацією. Своєчасність та повнота інформації, її сприйняття суб’єктом управління впливають на всю систему управління підприємством. Формуються нові вимоги до методів та інструментів інформаційного забезпечення, нові процедури управління та технології прийняття поточних та перспективних управлінських рішень. Тому питання забезпечення системи управління функціонуванням і розвитком підприємства адекватною інформацією набувають тепер особливої актуальності.

Питання функціонування та розвитку підприємства достатньо глибоко висвітлені в сучасній економічній літературі, зокрема ним присвячено праці таких вітчизняних та зарубіжних авторів як Д.Воронков, В.Гончаров, М.Кизим, Н.Лепа, Н.Масленнікова, Л.Мельник, В.Пономаренко, О.Пушкар, О.Раєвнева, Г.Строкович, З.Шершньова, М.Тодаро, І.Адізес, Л.Грейнер, В.Торберт, С.Хенкс та ін. Особливості інформаційного забезпечення підприємства висвітлено в трудах Л.Винарика, Н.Вінера, А.Кармінського, С.Левицького, Р.Лепи, В.Пономаренка, О.Пушкаря, С.Салиги, В.Фатюхи, В.Саєнко, І.Демидової, А.Харкевича, Н.Цопи та ін.

Але аналіз цих праць дозволив прийти до висновку, що, і досі недостатньо дослідженими залишаються питання відокремлення процесів функціонування та розвитку підприємства та формування їх інформаційного забезпечення в умовах сучасного етапу розвитку економіки, який характеризується швидкоплинністю та невизначеністю процесів, мінливістю зовнішнього середовища, кризовими явищами.

Все це й зумовило мету дослідження – обґрунтування методологічних засад інформаційного забезпечення управління процесами функціонування і розвитку підприємств. Об’єктом дослідження обрано процеси функціонування та розвитку підприємства, предметом – підходи, методи та інструменти  інформаційного забезпечення цих процесів.

Запропонований методологічний підхід укрупнено можна представити у вигляді наступних положень.

1) Розмежування понять функціонування та розвиток доцільно проводити з урахуванням наявності переважно якісних  або кількісних змін, враховуючи адаптаційний або трансформаційний характер процесів та їх спрямованість відповідно на поточні або стратегічні цілі.

В основу цього положення покладено два підходи. Перший підхід, що висвітлений в [5], базується на тому, що процес функціонування включає в себе процес розвитку, тобто процес функціонування являє собою процес життєдіяльності підприємствa, який розглядається як процес підтримки режиму реалізації усіх виробничих функцій, що визначають діяльність підприємства. Другий підхід, з яким можна погодитись, викладено в роботах [3; 9], він  ґрунтується на взaємозв’язку цих процесів, з одного боку, та на їх відособленості, з іншого, тоді процес життєдіяльності підприємства розглядається як взaємозв’язок функціонувaння та розвитку. Крім того, виділення основних ознак функціонування та розвитку на основі робіт [1; 2; 4; 7] й дало змогу уточнити основні якісні ознаки процесів, що складають їх відмінність.

2) В життєвому циклі підприємства можна виділити на основі робіт п’яти стадій (створення та становлення, зростання, стабільності, спаду й ліквідації), в кожній з яких існують як етапи функціонування, так і розвитку; їх зміна підпорядкована теорії систем, передбачає наявність точок біфуркації та призводить до багатоваріантності форм розвитку, кожній з яких притаманні відповідні характеристики.

На сьогоднішній день проблеми життєвих циклів підприємства достатньо широко висвітлені в роботах [4; 6; 8; 9; 10],  але вважаємо за доцільне обрати як базову модель І. Адізеса.

Трактуючи іі щодо процесів функціонування та розвитку, можна зазначити наступне: ці процеси на різних стадіях життєвого циклу мають різні форми та шляхи розвитку, відрізняються станом зовнішнього та внутрішнього середовища, по-різному реагують на зміни зовнішнього середовища тощо. Щодо змісту етапів розвитку, то визначити його однозначно неможливо, оскільки він залежить від багатьох факторів таких, як час функціонування підприємства, сфера діяльності, його потенціал, ситуація на ринку та багатьох інших, але суть розвитку виражається у внутрішніх протиріччях та протиріччях із зовнішнім середовищем, які реалізуються через дестабілізаційні впливи. 

3) Управління підприємством на різних етапах  функціонування та розвитку визначається особливістю процесів інформаційного забезпечення та рівнем сформованості інформаційного середовища.

4) Оцінку наявного інформаційного забезпечення доцільно проводити з використанням кількісних та якісних ознак, які визначають його результативність, забезпеченість ресурсами та достатність на основі використання методу оцінки неметричних ознак та об’єднанні отриманих оцінок в інтегральний показник рівня інформаційного забезпечення управління функціонуванням і розвитком підприємства.

5) Послідовність формування інформаційного забезпечення управління функціонуванням та розвитком підприємства, складається з восьми етапів, спрямована на інформаційні потреби конкретного етапу функціонування і розвитку підприємства, включає моніторинг як зовнішнього так і внутрішнього середовища та уможливлює формалізацію інформаційного процесу забезпечення ефективності управління ним.

Таким чином, запропоновані методологічні засади інформаційного забезпечення управління процесами функціонування і розвитку підприємства враховують сучасні реалії інформаційної економіки та дають  змогу забезпечити стабільну роботу і високу конкурентоспроможність підприємства в умовах глобалізації.
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ЕКОНОМІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ: ТЕОРЕТИЧНА КОНЦЕПЦІЯ
  Оцінена поточний стан розуміння та викладена авторська концепція тлумачення змісту даного виду управління . 

Ключові терміни: економічне управління підприємством, стейкхолдери, цінність підприємства , жєиттєздатніст підприємства.

Дана оценка современного состояния понимания и изложена авторская концепция трактовки содержания данного вида управления. 

Ключевые термины: экономическое управление предприятием, стейкхолдеры, ценность предприятия, жизнеспособнось предприятия. 

The current status of the understanding and interpretation of the author's concept outlined the contents of this type of control.

Key terms: economic enterprise management, stakeholders, enterprise value, the viability of the enterprise. 
Проведений аналіз існуючих підходів до трактування сутності поняття «економічне управління підприємством», дозволяє констатувати: системне тлумачення сутності цього терміну, цілісна концепція даного виду управління – відсутні. Дослідники без належного обґрунтування обирають для свого роз​гляду окремі положення та (або) інструменти економічного управління, розкри​вають його зміст опосередковано (через визначення переліку функцій, задач, повноважень економічної служби тощо), що призводить до фрагментарності розуміння змісту, призначення, інструментарію цього виду управління та його відмінностей від інших видів.

Визначаючи місце економічного управління в системі менеджменту підприємства представляється необхідним зазначити , що підприємство - це складна соціально-економічна система, у складі якої сучасна економічна наука виокремлює різні підсистеми (виробничу, організаційну, соціальну, маркетингову (збутову), логістичну тощо), кожна з яких має відокремлений перелік об’єктів, потребує своїх специфічних управлінських впливів на них з метою досягнення специфічних цілей та задач. Як наслідок, самостійного визнання та розвитку набули окремі види спеціального (функціонального) управління (менеджменту): виробничий, організаційний, соціальний, фінансовий, інвестиційний, логістичний тощо. На різних етапах розвитку світової та національної економіки інтерес до розробки теорії та практичного інструментарію різних видів спеціального управління був та є різним, що обумовлює несинхроність формування їх теоретико-методологічних засад та сприйняття практикуючими фахівцями їх базових положень. В теперішній час необхідною умовою гармонізації управлінських цілей (визначених в окремих видах спеціального управління) та підпорядкування їх загальній меті є виокремлення інтегруючого та координуючого виду управління. Таким видом управління, на наш погляд, пропонується визнати економічне управління підприємством.

Як у свій час концепція контролінгу виникла та отримала інтенсивний поштовх для свого розвитку з необхідності забезпечення координації окремих функцій управління в єдину систему, економічне управління як інтегруючий вид управління повинно забезпечити координацію цілей, задач, інструментарію різних видів спеціального управління для забезпечення на цій основі комплексності та системності управлінських впливів, реалізації місії та досягнення генеральної стратегічної цілі підприємства. 

При тлумаченні змісту поняття «економічне управління підприємством» слід виходити з того, що підприємство – це не тільки різновид організації (тобто сукупність людей та їх взаємовідносин), а й суб’єкт ринку, носій правовідносин, відокремлений майновий комплекс, який засновано певним інвестором (власником) для задоволення суспільних та особистих потреб та досягнення підприємницьких цілей.  Тобто в процесі економічного управління передбачається цілеспрямований вплив не тільки на систему взаємовідносин між людьми всередині підприємства, а й на суттєво ширший перелік специфічних об’єктів.

В той же час економічне управління підприємством доцільно розглядати як один з різновидів спеціального менеджменту як науки управління, поряд з такими його видами як стратегічний, інноваційний, операційний, фінансовий, інвестиційний, антикризовий.  Розбудова усіх видів управління, і в тому числі – економічного ,  відбувається на теоретичному фундаменті загальної теорії менеджменту та з врахуванням надбань теорії стратегічного управління.

Авторська концепція економічного управління підприємства   визначає його як інтегруючий та координуючий вид управління, основною метою якого є гармонізації управлінських цілей (визначених в окремих видах спе​ціального управління) та підпорядкування їх загальній меті існування під​приємств – зростання цінності підприємства для усіх груп стейкхолдерів та забезпечення довгострокового стійкого функціонування (життєздат​ності).

Метою економічного управління відповідно до теорії зацікавлених осіб (stakeholders), яка є на сьогодні загальновизнаною в світі, є максимізації (зростання) цінності підприємства для усіх груп зацікавлених осіб (стейкхолдерів). Цінність підприємства для стейкхолдерів обумовлюється ступенем врахуванням в процесі діяльності підприємства цілей та інтересів усіх груп стейкхолдерів та формується в результаті адекватної стратегії взаємовідносин з ними. Таке цілевизначення економічного управління відповідає загальній переорієнтації системи менеджменту від виробничо- та   фінансово-орієнтованого на цінністно-орієнтований підхід. 

Цільовим імперативом економічного управління є життездатність підприємства, яка визнається нами інтегральною характеристикою, що об’єднує такі аспекти оцінювання як інноваційність, конкурентоспроможність, ефективність, платоспроможність, фінансова стійкість та гнучкість.  

Використовуючи поширений у менеджменті підхід до визначення елементів організації (цілі, завдання, структура, технології, люди) – систему «7-S», економічне управління підприємством необхідно розкрити як систему управління, яка складається з таким елементів: цілі, завдання та функції, принципи, методичне, інформаційне, організаційне та кадрове забезпечення.
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“Стандартизация и Ее проблемы в Грузии”
АННОТАЦИЯ: Существующее исследование, “Стандартизация и Ее проблемы в Грузии” рассматривает главные тенденции развития международных экономических отношений и существующих проблем. Здесь подчеркнута важность стандартизации для  международной торговли и ее влияние на экономику и общество в целом. 

В исследовании обсуждена одна из самых важных и острых проблем Грузии, в ее продвижении к Евроинтеграции, т.е. стандартизации экономики. В исследовании детально описаны законодательные акты и правительственные постановления, с их  результатами в области стандартизации в Грузии, также существующие проблемы и основные пути их решения.

“Standardization and Its Problems in Georgia”

ANNOTATION. The present research, “Standardization and Its Problems in Georgia” considers the main streams and tendencies of the development of international economic relations and existing problems. There is underlined the importance of standardization for international trade, and its influence on economy and the population in general.

There is discussed one of the most acute problems of Georgia on its way to European integration, i.e. standardization of economy. The research gives all details about proper legal acts and government orders with their outcomes in the field of standardization in Georgia, also the existing problems and the basic ways how to solve them.

Globalization is one of the prior features of current international economic relations. Globalization particularly strengthens inter-relations and inter-links among actions, events, and processes. Therefore, all ongoing process including economic, social, legal, military, etc. reflecting on a citizen’s as well as the whole society’s life shall not be discussed separately. Special attention should be paid to influence of globalization on the international business relations and global economy in general. Any of its transaction is obviously reflected in the national economy, productivity, demography, ecology, social relations, law, politics, etc.

Another characteristic feature of international relations is raising tendency and rapid development of international commerce that greatly influences on certain branches of economy as well as development of the global economy in general.

Widened economic globalization and developed international commerce resulted in internationalization of the quality as the main element of competitiveness of a company’s and its product. Therefore, more and more countries use the unified standards, technical requirements, quality and ecology management systems, procedure certifications, etc. Despite all that technical barriers in the global economic relations still remain in terms of globalized international trade and commerce. The problems are caused by imroper harmonization of certain legal and normative acts of some countries to national, regional, and international standards [1].

There are two types of restrictions in international trade, i.e. “tariffs and quotes” and “technical barriers” that cause restriction of certain products on some markets. The authors of the barriers always claim fine aims – protection of the customers’ health or other vital care. But, to say the truth, dozens of technical barriers are made in order to prevent and restrict highly competitive goods in certain countries and areas. Regulation of problems regarding the tariffs and quotes is prior issue of the World Trade Organization. The technical barriers are technical regulations, norms, standards, and “local rules”, which vary in different countries and bound free access of goods and services at certain areas. The barriers shall be proved if they serve public interests, particularly public security, environment protection, and sustainable development. But unfortunately, favoritism is quite often occurred while using technical barriers.
Standardization and standards provide prerequisite and guarantee development of international trade and efficiency of international economic relations. Standardization is a starting point for development of cur-rent economic and just daily life as well as sustainable development of the society. It perfectly reflects social welfare and living quality as well as harmonic and peaceful cohabitation of the global population.

One of the main principles of the Georgian economic policy is liberal foreign trade. During last few years the Government of Georgia has implemented tariffs policy and reform of technical regulations that resulted in one of the most liberal foreign trade policy for Georgia with simplified foreign trade regime and customs procedures as well as low import tariffs and minimal non-tariff regulations. 

Georgia will definitely become an integral part of European economic integration sooner or later. There are some hot issues to be solved on the way to the European integration. One of the most actual problems is compliance of national products with main requirements of the free European market as well as the global market in general. Standardization of economy is one of the most important and difficult issues for macroeconomic development and European integration of Georgia [2].
One of the basic priorities of The European Neighborhood Policy [3] Action Plan is evaluation of the compliance rate and creation of modern institutional system for market observing and its further development. The system should provide implementation of good trade policy, reduction of tariff barriers for imported goods, and availability of national goods on international markets through quality assurance infrastructure development.

On 1st of September 1999 Georgia adopted a new law on “the Standardization” [4], which substituted the one adopted on 6th of September 1996. According to the new law, the Georgian goods market is observed and supervised by “Sakstandard”, the State Department for Standardization, Metrology, and Certification. The certification was obligatory and all obligatory standards were adopted by the state (the State Standards GOST). But, there was no clear and concrete definition of technical rules for healthcare, protection of the right on life and property. Standardization, accreditation, and certification were all united within authorities of one single state body’s competence that was obvious conflict of interest pursuant to the WTO principles.

In 2002, there was formed a strategy for reforming the evaluation system, which considered reduction of technical barriers in trade and transfer of obligatory standardization into an optional one.

Significant and meaningful changes were implemented through reforms in 2005, particularly:

· standardization and accreditation were institutionally separated; the national body for standardization, certification, and metrology, the “Sakstandard”, was reorganized and divided into two separate bodies:

· the Accreditation Center – the Unified National Accreditation Body;

· the National Agency for Standardization, Technical Regulations, and Metrology;

On 16th of July 2010, the Government of Georgia issued Order #965 on “adoption of the national stra-tegy for standardization, accreditation, compliance evaluation, technical regulations, and metrology” [5]. The document aimed to minimize technical barriers in trade and establish strong basement for up-to-dated technical regulations and quality assurance infrastructure, also provide healthcare, life care, environment protection, also reflect the EU’s recommendations on getting ready to join negotiations on the DCFTA.

On 8th of May there was adopted a law of Georgia on “Products Safety and Free Exchange Code” [6].
on 26th of July 2012, there was formed the National Agency for Standardization and Metrology of Georgia [7]. The Agency acts in frames of the Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia and is a subject to the public law. 

The Agency for Standardization and Metrology of Georgia has tight links and cooperates with ISO, IEC, CEN, CENELEC, BIPM, COOMET, OIML, and IRSA. 

The public authorities have to equip etalons labs in prior branches of economy in order to develop and provide standardization and metrology. The prior goal is to develop the system up to the international level, update standards database, improve infrastructure of the National Agency for Standardization and Metrology of Georgia, and its integration into international and regional organizations of metrology and standardization. There has been implemented great deal of activities to develop and institutionally strengthen the National Agency for Standardization and Metrology of Georgia in order to achieve international recognition. Today, the Institute of Metrology has up-to-date labs for weight, electricity, and temperature measurement standards. The Institute actively works on launching management system according to ISO/IEC 1702592 standards.

Significant activities are exercised in order to implement and comply with the European Neighborhood Policy standards, technical norms; also international and the EU legislative and administrative practice; to translate the EU standards and technical norms in Georgian; to optimize compliance evaluation procedures for manufactured goods; to allow low risk products to avoid secondary testing and certification; to launch European models of compliance evaluation methods, etc.

There is determined mechanism to launch and implement the national standards. The National Agency for Standards and Metrology of Georgia together with the Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia create technical committees for each standardization segment. The technical committees shall draft and adopt the Georgian standards. If there is no international standard in the sector any person concerned can draft a project and submit it to the proper authorized committee for further discussion and consideration. Pursuant to the law, the committee shall make its decision on standardization upon total consensus. The committee shall also check and revise the Georgian translation of international or regional standards.

According to the mid-term activity plan [8]  (2012-2015) of the Government of Georgia, the prior goal of the state policy on minimizing existing technical barriers in trade is to comply the Georgian legislation with the European one, also form accredited inspections and independent observing organs sharing the European experience.

Based on the abovementioned, it is obvious that Georgia has implemented positive reforms in order to reduce technical barriers in trade. Georgia is especially distinguished with implementation of international liabilities. In fact, there is no technical barrier on import. Besides, the government tries hard to protect its citizens’ legal rights to have safe and quality goods, secure environment at work place, also to fill gaps within the national quality infrastructure, strengthen and develop the quality infrastructure institute sharing the best international experience, and minimize the barriers preventing exporting of Georgian goods on the European market.
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The ethics and RETAIL management EE

ANNOTATION: The author of the article attempts to prove the necessity of ethical approach when taking decision by retailing managers. In the author’s point of view, managers must take the right decisions not only according to the society. Right decisions must be made about customers as well as personnel. This makes it possible to raise the customer service culture and provide effective performance of the company at the same time.

KEY WORDS: Retail trade, ethics, management, customer

 Retailers’ relationship with customers can be based on legal norms but ignore moral principles is better when Retailing is directly connected with, customers, most of whom greatly appreciate retailers’ attitude to them it operates in accordance with laws and moral principles at the same time.

Quite often retailers use both above mentioned approaches when trying to achieve their goals. We think that in spite of its contradictory nature marketing ethics plays an important role in the development of retail trade.

“When retailers solve the problems of customers and society even on the basis of their own interests, this develops retailers’ moral responsibility to do good to customers as well as to the whole society. In this case the result is that customers, as a rule, have possibility to obtain goods that meet their requirements. Customer service culture improves too” [1; 136].

Marketing ethics in the enterprises of retail trade is “developed in three directions: ethics, social responsibility and consumerism” [2; 73]. They are closely connected to each other. Ethics means only moral principles and values of retailers’ behavior. Social responsibility means the activities to the benefit of the society. As for consumerism, it implies customer rights protection.

The main point in the article is the aspect of morality of retailers. This must be developed in two directions. On the one hard, managers as well as towards personnel according to moral principles and according to the law at the same time. On the other hand, when managers take decisions about employees  in accordance with the moral principles this helps to serve customers on the basis of moral principles recognized by the society and not only in the framework of normative documents. “If managers always remember a golden rule – treat others as you would like to be treated” [3; 915], salesperson will also treat customers properly, according to the law and moral principles of the society. This salespersons’ attitude towards customers will be improved if managers take morally correct decision towards salesperson.

Decisions made by managers must create normal working and leisure conditions for personnel employed in the enterprises of retail trade; provide them with labor remuneration at the given stage of the development of economy according to the socially acceptable level. It must also encourage them to improve their qualifications. At that, it is desirable to create the fund for material assistance in the enterprises of retail trade in case of necessity to help co-workers.

“When the principles of marketing ethics are observed in the management of retailing companies, this helps to form a business, warm and fair atmosphere. This develops positive attitudes in visitors, and, first of all, in customers” [4;215]. This increases the possibilities of effective performance even when there is a fierce competition. In conclusion, the management of retail trade according to the ethical requirements represents necessity and not only a personal goal of separate managers.
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MANAGING A PROJECT TEAM THROUGH CONFLICT RESOLUTION IN THE ‘SRBIJAGAS’ CORPORATION

Abstract: The topic of the research presented in this paper is to examine responses to conflicts in the project team in a particular company, ‘Srbijagas,’ Novi Sad. The aim of the research was to determine the most appropriate tactics for addressing conflict situations, taking into account the theoretical research methods in relation to the established way of reacting of the employees in conflict situations. 

Keywords: management of a project team, conflict resolution

MANAGING A PROJECT TEAM – CONFLICT RESOLUTION
Managing a project team refers to monitoring the performance and motivation of the project team, providing timely feedback, resolving problems and conflicts and coordinating changes to enhance project performance (PMI-2004.)

Project managers have a special task to lead their teams in developing standards for resolving different types of conflicts that may arise in the implementation of projects. Five basic methods of conflict resolution are: confrontation, compromise, smoothing, forcing and withdrawal (Blake, R.; Mouton-1985).

Research shows that top project managers prefer to use the confrontation to resolve conflicts rather than the other four methods. This method is in fact focusing on conflict resolution using the approach to solving problems. By using the paradigm of interdependence by Stephen Covey, this method focuses on the win-win approach, where all the parties endeavor to find the best way to resolve the conflict.

CASE STUDY- PE ‘SRBIJAGAS’ -NOVI SAD

Here are the ways of resolving conflicts in a particular company ‘Srbijagas’ Novi Sad, given through the results of the survey conducted among the members of the project team, where the applied methodology included sampling methods and surveys. A field survey was conducted, and the results of completed questionnaires are given in the following table.

Table 1: Average values of respondents' answers

	No
	Claim: I try to resolve a conflict:
	AS

	1.
	By withdrawal from the situation.
	3,01

	2.
	 By defending my views and rights. 
	3,87

	3.
	By meeting other party’s demands. 
	2,43

	4.
	 By ’golden mean’ between my position and that of the opposite side.
	3,33

	5.
	By ensuring that conflict resolution does not contain discontent parties to the conflict, but greater pleasure.
	3,97

	The overall mean
	3,32


The results obtained during the study of conflict conducted in PE ’Srbijagas’ generally indicate that members of the project-team at the company avoid conflicts and try to solve them by defending their positions with respect for the other party.

CONCLUSION

Psychology of interpersonal relations at work in recent decades has been gaining importance, as it was confirmed that the increase in productivity was more associated with human relationships than with material incentives and working conditions. In every organized human activity, individuals and groups engage in reciprocal interactions that often lead to conflict, but it is important to place them in a frame in where discontent and frustration are kept  as small as possible. Healthy interpersonal relationships in a group are prerequisites for achieving prosperity in all areas of business as well as involvement in the game in the global market, which is a specially desirable skill for managers involved in human resources  in the implementation of projects. The research of ’Srbijagas’ confirms this.
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ОЦЕНКА НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЯХ НА ПРЕДПРИЯТИИ

АНОТАЦІЯ. У статті аргументується імовірнісний характер управлінських рішень і обгрунтовуються методи зниження невизначеності в управлінні підприємством. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: соціальне планування, закон великих чисел, невизначеність.

АННОТАЦИЯ. В статье аргументируется вероятностный характер управленческих решений и обосновываются методы снижения неопределенности в управлении предприятием.

Ключевые слова: социальное планирование, закон больших чисел, неопределенность.

ANNOTATION. In this article the probable character of administrative solutions is argued and the methods of decrease in the management of enterprise are substantiated.

KEY WORDS: social planning, Law of Large Numbers, probable character of administrative solutions.

На практике управление обеспечивает пропорциональность как соответствие однозначных пропорций. Но мы считаем, что коллектив и производство необходимо рассматривать как вероятностные объекты. Поэтому вероятностный характер общих закономерностей формирования пропорций статистических объектов действительны для производственного коллектива, хотя и недостаточны. Эти закономерности дают представление о предназначении управления как коммуникативном средстве производственного коллектива для снижения уровня неопределенности производственных процессов на предприятии.

Для поиска необходимой пропорции в коллективе и на производстве важнейшее значение имеет закон нормального распределения случайных величин. Он играет большую роль в теории вероятностей и занимает среди других распределений особое положение. Нормальный закон распределения является предельным законом, к которому приближаются другие законы распределения при часто встречающихся аналогичных условиях. 

Если предоставляется возможность рассматривать некоторую случайную величину как сумму достаточно большого числа других случайных величин, то данная случайная величина обычно подчиняется нормальному закону распределения. 

Непрерывная случайная величина Х имеет нормальное распределение (распределена по нормальному закону), если плотность распределения вероятности f(x) имеет вид:

[image: image1.png]



где а и ( – некоторые постоянные, называемые параметрами нормального распределения. 
Нормальная кривая имеет колоколообразную форму. Эта форма является отличительной чертой нормального распределения. Иногда нормальную кривую называют кривой Гаусса. 

Закон нормального распределения случайных величин модифицируется в правило трех сигм. Наиболее успешный результат имеет вероятность 0,17. Средний результат имеет вероятность 0,34%. Наименее успешный результат имеет вероятность 0,50. [1; 2] 

Управление предприятием всегда имеет некоторую степень неопределенности. Тогда  возникает вопрос – как можно составить план того, что по большей части существует только в виде идеи, образа, знака будущего процесса? Казалось бы, задача не имеет решения: нельзя планировать то, что в принципе не определено. На самом деле методика планирования на основе закона больших чисел позволяет это сделать. Суть этой методики заключается декомпозиция работ в иерархическую структуру. 

Допустим, нам нужно подсчитать смету затрат на производство изделия. Разобьем все работы на 100 различных по типу работ, но примерно одинаковых по стоимости. Если стоимость каждой работы на начальном этапе известна с точностью 5% относительно будущей фактической величины, то точность всего бюджета составит 5%. Корень из 100 равняется 10. Именно в 10 раз улучшится точность бюджета производства будущего изделия в результате разбиения общей работы на частичные работы.

Для повышения достоверности планирования целесообразно общую работу разбивать на равнообъемные индивидуальные элементы.

Не столь важно как точно и детально мы планируем общую работу. Важно, чтобы мы планировали все элементы общей работы.

Менеджерам рекомендуется применять простой инструмент управления коллективом – контрольный список действий (check list). Контрольный список представляет собой таблицу, в первом столбце которой приведен список действий, а во втором – отметка о выполнении действия. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ТИПОВ ВНУТРЕННЕЙ МОТИВАЦИИ С ОРГАНИЗАЦИОННЫМИ ПОТЕНЦИАЛАМИ 

Анотація. Будь-яка організація володіє різноспрямованими потенціалами розвитку: синергіками, синкретиками та ентропікамі. Вектор розвитку залежить від співвідношення організаційних потенціалів. Управління потенціалами - новий напрямок у сучасному менеджменті. 

Ключові слова: елементи організації, типи мотивації, потенціал, фактор, синергік, синкретик, ентропік.

Аннотация. Любая организация располагает разнонаправленными потенциалами развития: синергиками, синкретиками и энтропиками. Вектор развития зависит от соотношения организационных потенциалов. Управление потенциалами – новое направление в современном менеджменте.

Ключевые слова: элементы организации, типы мотивации, потенциал, фактор, синергик, синкретик, энтропик.
Annotation. Any organization has the potential to develop in different directions: sinergiks, sinkretiks and entropiks. Vector of development depends on the ratio potentials of organizational. Management of potentials - a new trend in modern management.
Keywords: organizational elements, types of motivation, potential, factor, sinergik, sinkretik, entropic.
Внутренняя среда любой организации состоит из элементов. Существует множество подходов к классификации элементов внутренней среды организации. Согласно теории синергичной организации [1], эти элементы можно разделить на «твердые» и «мягкие». К «твердым» элементам можно с уверенностью отнести сугубо вещественные категории: здания, люди, документы, технологии и т.д. «Мягкие» элементы могут быть выражены и определены в ролях, воздействиях, значениях. Например: цели, мотивация, лидерство, командность, компетенции и т.п. «Твердые и «мягкие» элементы организации могут давать разные эффекты, производить потенциалы разной направленности:

· синергики – цели, мотиваторы, компетенции, ресурсы, которые создают во внутренней среде конструктивное напряжение, инновационность и проактивность, ориентацию на максимальные достижения с множественным эффектом, тем самым создают «прорывной» потенциал.

· синкретики – факторы порядка и меры по поддержанию «прорывного» потенциала, оказывающие охранительное действие на удержание целостности, постоянства, преемственности состояния, управляемости. Создают «охранительный» потенциал в организации.
· энтропики - факторы ослабления или разрушения порядка, деструктивного напряжения, рассогласования с последующими потерями, разнообразной дезорганизацией. Создают в организации «разрушающий» потенциал.


Рассмотрим один из важнейший «мягких» элементов организации – мотивацию персонала, подразделяемую на внешнюю и внутреннюю. 


Среди современных теорий мотивации особого внимания  заслуживает теория В.И. Герчикова, основанная на многолетних исследованиях трудовой мотивации в СССР, России и за рубежом. Автор выделил пять типов внутренней мотивации [2]:
   
Инструментальный (коммерческий) тип. Сама работа не является для работника сколько-нибудь значимой ценностью и рассматривается только как источник заработка и других благ, получаемых в качестве вознаграждения за труд. 

Профессиональный тип. Работник ценит в работе ее содержание, возможность проявить себя и доказать, что он может справиться с трудным заданием, которое не каждому посильно. 
Патриотический тип. Работников этого типа интересует участие в реализации общего, очень важного для организации дела. 
Хозяйский тип. Выражается в добровольном принятии работником на себя полной ответственности за выполняемую работу.  Он суверенен и не только не нуждается в приказаниях или наказаниях, но и не терпит их. 
Избегательный (люмпенский) тип. Работник обладает очень слабой мотивацией к эффективной работе. У него низкая квалификация и он не стремится ее повышать; он безответственен и старается избежать любой работы, связанной с личной ответственностью; он сам не проявляет никакой активности и негативно относится к активности других. Его основное стремление - минимизировать свои трудовые усилия на уровне, допустимом со стороны непосредственного руководителя. 
Первые четыре вышеперечисленных типа внутренней мотивации можно отнести к достижительной мотивации [1] – внутренняя устремленность сотрудников к все более высоким результатам через повышение квалификации, инновационность, производительность. Такой тип мотивации чаще бывает врожденным, реже его можно воспитать, привить. Однако носителями такой мотивации не могут быть все сотрудники.

В таблице 1 показано, какие векторы развития организации возникают при различных соотношениях видов стимулирования и типов внутренней мотивации сотрудников.

Таблица 1
Влияние типов внутренней мотивации на организационные потенциалы

	Тип внутренней мотивации
	Виды стимулирования сотрудников

	
	наказание
	денежные
	натуральные
	моральные
	патернализм
	организационные
	карьерные

	Инструментальный
	ск
	сн
	ск
	-
	-
	ск
	ск

	Профессиональный
	эн
	ск
	ск
	сн
	эн
	-
	сн

	Патриотический
	эн
	-
	-
	сн
	сн
	ск
	-

	Хозяйский
	эн
	сн
	сн
	ск
	эн
	ск
	ск

	Избегательный
	сн
	ск
	ск
	эн
	сн
	ск
	-


Примечание: сн – синергик; ск – синкретик; эн – энтропик;
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СВІТОВІ МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ПРОГНОЗУВАННЯ БАНКРУТСТВА

         Анотація. У статті розглядаються сучасні методологічні підходи до прогнозування банкрутства. На підставі огляду літератури виділено дві основні групи методів прогнозування банкрутства: кількісні та якісні, аналізується їх сфера застосування, переваги і недоліки. 

        Ключові слова: банкрутство, прогнозування банкрутства, кількісні та якісні методи.

        Аннотация. В статье рассматриваются современные методологические подходы к прогнозированию банкротства. На основании обзора литературы выделено две основные группы методов прогнозирования банкротства: количественные и качественные, анализируется их сфера применения, достоинства и недостатки.

       Ключевые слова: банкротство, предсказание банкротства, количественные и качественные методы.

           Abstract. In article modern world methodological approaches to bankruptcy forecasting are considered. On the basis of the literature review it is allocated two basic groups of methods of forecasting of bankruptcy: quantitative and qualitative, their sphere of application, merits and demerits are analyzed.

              Key words: the bankruptcy, bankruptcy prediction, quantitative  and  qualitative metods.

          Широкий перелік підходів в світовій науковій економічній літературі до прогнозування банкрутства змушує вченого визначитись щодо своєї методологічної позиції. 

         Якщо дослідник спирається на кількісні підходи у вивченні банкрутства, то в центрі його уваги наступні аспекти даної проблеми: 1) Вивчати банкрутство в статиці, тобто діагностика (ранжування, кластеризація) чи в динаміці, власне прогнозування банкрутства (всі методи, крім вертикального, ранжування, кластеризації). 2) Короткострокова перспектива (методи засновані на ринку), середньострокова перспектива (більшість методів) чи довгострокова перспектива (дискримінантний аналіз). 3) Виокремлення проміжних станів банкрутства (дискримінантний аналіз, дерево рішень, множинна регресія), або невиокремлення проміжних станів банкрутства (більшість методів). 4) врахування лише фінансових аспектів діяльності підприємства (всі методи), або комплексне врахування всіх аспектів діяльності підприємства тобто фінансових, технологічних, організаційно-управлінських, (імітаційні моделі). 5) Врахування лише внутрішніх  факторів банкрутства (методи коефіцієнтів, матричний метод), сукупності внутрішніх  та зовнішніх факторів банкрутства (дискримінантний аналіз, метод логіт-аналізу, метод пробіт-аналізу, метод множинної регресії, метод аналізу виживаємості, метод нечітких множин, метод опорних векторів, метод дерева рішень, метод нейронних мереж, метод самоорганізуючих карт Конохена, метод генетичного алгоритму, метод імітаційного моделювання), або лише зовнішніх факторів банкрутства (моделі Р.Мертона, метод ентропії, метод теорії розорення ігрока). 6) Точність прогнозування банкрутства (метод В. Бівера, дискримінантний аналіз: моделі Є. Альтмана, Г. Спрінгейта, Р. Ліса, Р. Таффлера, О. Терещенка, Р. С. Сайфуллина та Г. Г. Кадикова та інші, нейронні мережі, опорні вектори). Наприклад, метод В. Бівера дає 92% точність прогнозування банкрутства за рік до настання події [4,90], а дискримінантні дзета- моделі Є. Альтмана дають 95%- точність прогнозування банкрутства за рік до настання події, та 90%- точність прогнозування банкрутства за три роки до настання події. [1-2].7) Проблема пошуку оптимального методу (універсальний  або спеціалізований для певної галузі, або адаптований до країни з іншими економічними умовами). 8) прогнозування банкрутства з метою фінансового планування, вироблення стратегії розвитку фірми. 9) однозначність, або варіативність відповіді про фінансовий стан та імовірність банкрутства. Так методи дискримінантного аналізу, логіт, пробіт, множинної регресії, нейронних мереж, аналізу виживаємості, матричні методи дозволяють сформулювати однозначну, точну відповідь у кількісному вираженні. Тоді як методи нечітких множин, теорії ентропії, дерева рішень надають неоднозначну, нечітку відповідь. А методи теорії розорення ігрока, імітаційного моделювання, генетичного алгоритму дозволяють досліднику розглядати варіанти альтернативних фінансових стратегій розвитку підприємства з метою вибору серед них найбільш оптимальної для недопущення банкрутства.

         Якісний підхід дослідника обумовлює аналіз проблеми прогнозування банкрутства під таким кутом зору: 1) ризики банкрутства спричинені впливом людського фактору: прорахунки маркетингової стратегії; «творча бухгалтерія»; помилки у менеджменті; 2) вплив іміджу фірми на уявлення про її успішність/неуспішність як непрямі показники банкрутства; 3) Вплив макрополітичних процесів на ризик банкрутства [3,12-17]. Кількісні методи вивчення банкрутства дозволяють виражати його в кількісному вимірі. Якісні методи (методи Дж. Аргенті, В. Ковальова, Т. Скоуна ) розкривають передумови банкрутства, які виникають задовго до погіршення фінансового стану фірми. Якісні методи завжди використовуються разом з кількісними, аби надати більш витончений та глибокий аналіз проблеми прогнозування банкрутства. 
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Концепция оценки конкурентоспособности разноуровневых объектов (товаров, производителей, отраслей, регионов)

АНОТАЦІЯ: Представлена ​​загальна концепція оцінки конкурентоспроможності різних об'єктів (товару, виробника, галузі, регіону).

КЛЮЧОВІ СЛОВА: конкурентоспроможність, товар, виробник, галузь, регіон, концепція.

Аннотация: Представлена всеобщая концепция оценки конкурентоспособности различных объектов (товара, производителя, отрасли, региона).

Ключевые слова: конкурентоспособность, товар, производитель, отрасль, регион, концепция.

Annotation: The article considers the conception of the general compatibility evaluation of various objects (product, manufacturer, industry, region).
Keywords: compatibility, product, manufacturer, industry, region, conception.
Все конкурентные отношения между производителями, отраслями или регионами основаны на конкуренции на уровне товаров (их характеристик, удовлетворяемых потребностей), все остальные виды конкуренции опосредованы через конкуренцию на рынке товаров. Хотя конкуренция и формируется в «слое» товаров, она проявляется и в других слоях (между производителями, отраслями, регионами), которые не пересекаются, существуют одновременно и параллельно. Конкуренция между слоями не существует, поскольку взаимодействия в каждом из них имеют собственную природу, а сами механизмы конкуренции в рамках каждого слоя коренным образом отличаются друг от друга. Существуют взаимодействия, которые осуществляют «перенос» конкурентоспособности между слоями, заключающиеся в использовании чужого и обобщении и распространении собственного субъективного опыта потребителем. Конкурентоспособность товара зависит от конкурентоспособности производителя, отрасли в целом и региона, в котором товар произведён – и вместе с тем, она же в некоторой степени их определяет.

Независимо от «носителя» конкурентоспособности существует четыре типа субъектов, оценивающих её: потребитель, производитель, отрасль, регион. Каждый из них обладает собственными интересами, влияющими через принимаемые решения на уровень конкурентоспособности оцениваемого объекта. [1]. Стабилизация рынка происходит благодаря уравновешиванию интересов всех четырех типов субъектов на рынке.

Конкуренцию в отдельно взятом слое можно представить как процесс, направленный на завоевание возможно большей доли рынка. Результатом действия конкуренции является «раздел пирога» а – выделение долей рынка, занятых каждым конкретным объектом. Поскольку каждый отдельно взятый объект (товар, предприятие, отрасль, регион) расположен в своём слое, доли рынков делятся в рамках каждого слоя по отдельности и независимо друг от друга. Индикатором силы (степени, уровня) конкуренции на рынке является степень его раздробленности, характеризуемая как числом фирм, так и их долями. Индикатором конкурентной силы субъекта (товара, предприятия, отрасли, региона) на конкретном рынке является его доля на этом рынке.

С точки зрения конкуренции, рынки следует рассматривать не как однородные и монолитные, а как вложенные друг в друга, имеющие вид кластеров и состоящие из кластеров (подобно фракталам). При этом атомарным (элементарным, низшим) звеном можно считать рынок отдельно взятого товара (конкретного блага в конкретном воплощении) в жестко заданных условиях места и времени. На атомарном уровне рынка возможны оценки, описываемые альтернативными переменными («да» или «нет», товар предпочли другим или пренебрегли им), однако на любом более высоком уровне анализа рынка результат потребительского выбора описывается не отдельными актами выбора, а долей положительных исходов для каждого товара, а по сути – долей рынка. Доля рынка на конкретном рынке в конкретное время является единственным и единым обобщающим показателем, отражающим уровень конкурентоспособности изучаемого объекта (показателем, отражающим конкурентоспособность, а не являющимся ею). Конкурентоспособность есть величина, формирующаяся под влиянием множества факторов, влияние которых проявляется в виде стохастической, а не функциональной зависимости. Следовательно, она может быть выражена в долях единицы (от 0 – «полностью отсутствует» и до 1 – «абсолютная конкурентоспособность»). Конкурентоспособность есть всегда и у любого объекта: вопрос только в её величине (потенциале) и её достаточности, а также в масштабах рассматриваемого рынка (на малом рынке даже весьма конкурентоспособный товар может остаться непроданным).

Для каждого уровня рынка (от атомарного до глобального) конкурентоспособность товара может быть однозначно определена, поскольку одновременно существует множество рынков, «вложенных» друг в друга (атомарный рынок французской булочки «вложен» в «рынок» хлебобулочного отдела, тот – в «рынок» магазина, далее – в рынок района, города, области, страны, континента и в конечном итоге – в мировую экономику). Конкурентоспособность конкретного объекта может иметь одновременно множество оценок (на каждом рынке – свой уровень конкурентоспособности), а товар может быть одновременно и конкурентоспособным, и неконкурентоспособным.

Предложенная концепция оценки разноуровневых объектов вскрывает глубинную взаимосвязь между различными слоями конкуренции, позволяет преодолеть накопленные в экономической науке противоречия.
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SELF-ORGANIZATION AS THE MOST PERFECT FORM OF ORGANIZATION

ANNOTATION: The fact is that everything in the natural and social order has emerged through the process of organizing. It has been scientifically proven that there are two types of organization, as follows: natural or self-organization and artificial, i.e. conscious organization. Self-organization exists in the natural order, and typical examples are: cosmos, all living creatures, especially man as a perfect self-organization. Reasonable organization is the result of man as a conscious living being and it consists of all kinds of social organizations, such as companies, institutions and other types of organizational systems. Self-organization functions based on the laws of nature, and organizing takes place based on man's ideas, man being the example of the highest quality of self-organization.

Although self-organization is the highest quality form of organization, it is rarely or not at all spoken about, and it is even more rarely applied in practice.

Many analogies of self-organization could be transferred to the artificial organizations and enterprises, institutions and other institutions.

This paper aims to highlight the characteristics of self-organization as a result of natural organization, in order for certain principles from this method of organization to be transferred to artificial organizations.

KEYWORDS: self-organization, analogies, features of self-organization.

Characteristics of self-organization and the possibility of applying in artificial organizations

One of the reasons for poor implementation of self-organization in the design, construction and management of organizational systems is lack of knowledge about these forms, especially when it comes to the essence of self-organization, its anatomy and function. Therefore, the prerequisite of the research of this as well as other phenomena is to find out the characteristics of self-organization as we can perform high quality management and master these issues only if we know them well.

Cosmology has established long ago that the universe works on the principle of self-organization. All parts of the universe are linked together in cause-effect relationships and correlations, so that the universe can be regarded as a system consisting of numerous sub-systems, which corresponds to the scientific truth that everything there is represents a whole consisting of parts, and it is, at that very same time, a part of some other whole. This finding is significant because it shows that self-organization is process of the construction of the highest quality. Apart from creating natural organization, self-organization works in the process of their successful maintenance, or alteration. It is one of the most effective responses to the growing turbulence that occurs both in the natural and social order. Therefore, self-organization and self-regulation, i.e. self-reaction of organization to radical changes in the environment leads to automatic adjustment of (self)organization to altered circumstances, a feature that is increasingly required of individuals, but also of businesses and other organizations.

For example, when a person enters certain heated space, his body automatically reacts and triggers defensive mechanism, i.e. tries to get rid of excess heat and to adjust body temperature to the ambient temperature. Thus, the body begins to perspire, until the temperature of both environment and the organism is equilibriated. A similar situation occurs when a man is in a cold room. The body activates the tremor mechanism which speeds up the movement of blood through the organism. In this way, it creates friction, which increases the temperature and shaking will last until the temperature of the body becomes equal to the ambient temperature. The situation is similar when one looks at bright light sources. Through the automatic closing of the eyelids the body, i.e. the eyes, respond to changing circumstances. In these cases it is self-organization, i.e. the ability to react in accordance with the circumstances and situations.

If artificial organizations could be built on the principles of self-organization, they would be very effective, i.e. they would automatically respond to changes in the environment, and above all to markets changes. Let us imagine that a company automatically notices changes in customers regarding performance of individual products, or services (price, quality, design, functional features, etc.), just ss it is an automatic reaction to heat and cold; imagine if they would be able to appreciate the changes, to produce what customers want and what they can pay for; that would be unprecedented quality of the organization.  But it is in the present conditions impossible because man has not successeded in retrieving numerous secrets in the functioning of nature. Probably he shall not be able to discover those secrets for a very long time from now, due both to their complexity, and partly due to insufficient knowledge of the natural law upon which  creation, growth and development are based, i.e. upon maintenance selforganized organizations.

Nevertheless, through acquisition of new knowledge in biology and medicine, and especially in anatomy, physiology and other natural sciences with the help of information technology, many secrets have been revealed; we are about to have less and less of those things that are secret, or unknown. This creates pre-conditions for the laws of operation of self organization to get transferred to artificial, i.e. man-made organization, organizations that man designs, builds and maintains.

Each organization including organizations built by nature have certain common characteristics, but also a number of specific features, which requires elaborate explanation.

The primary characteristic of any self-organization is its integrity. Natural organizations come to being as wholes, the parts of which are connected to each other and between which there are iterative relationships. Parts are relatively independent, but any change in one part, causes changes in other parts, i.e. at the level of the whole organization. As the complexity of a (self)organization increases, it at the same time increases its autonomy in relation to the environment. The above legality exists in artificial organizations. Small businesses are more depending on the environment. Today, transnational and multinational companies have a high level of independence, which is why the traditional power changed in favour of corporations at the expense of the state.

Reliability of (self)organized structures is determined by the degree of correlation, i.e. integration of parts within a whole. Although the systems whose reliability is based on unreliable man, still he is the basic element f the human being, otherwise those would be technical systems.

Therefore, a young man is more reliable than the older one, because the organs are interconnected into an integrated whole. This rule applies to technical systems as well. A new car is reliable because there is a high degree of integration of components, sub-assemblies and parts within the technical system. The disintegration of parts , assemblies and sub-assemblies in which there is less and less interaction leads to uncertainty and the need to establish their reintegration , which is done through the overhaul seeking to establish a re-integration and compliance parts. After reintegration, the technical systems become reliable again until the final spending when disorganization reaches such a level that there are no technical or economic opportunities to re- establish repair.

The second characteristic is that every self-organized entity establishes relationships with the environment in which it is located, which means that it receives from the environment the individual impulses, performs the transformation processes and finally realizes output giving the environment a product or service. We see, therefore, that man, plants and animals as forms of self-organization, would not be able to survive if they were isolated. In other words, none of the self-organized structures can survive on the principle of a closed system, because in the natural order nothing is selfsufficient, nor can it survive as an autonomous and independent part. The situation is similar with artificial systems, or organizations. Companies as organizational systems can not function unless they are related to the environment, from which they take inputs, perform the transformation processes and ultimately provide the products or services.

The third characteristic of self-organized structures is their dynamism. Every organization, including self-organization, must keep changing, at least together with the speed  of change in the environment. If the organization changes more slowly than the environment, it is doomed to disappear. Example of dinosaurs confirms this. They had disappeared because they failed to adapt to changes that had occurred in the region. The situation is similar with the organization. For example, a large automotive company Ford has managed to last more than a century, thanks to the adjustment, and the changes they constantly introduce. Certainly, today's Ford is not the same as some fifty or a hundred years ago. He was able to survive because it kept changing its models according to customers' requirements. If that had not happened, he would have disappeared like the dinosaurs, and other companies. With the increased pace of movement, the need for more intensive pace of artifical organizations shall increase too.

Each (self)organization is unique and unrepeatable. This is evident from the example of all living beings, including plants, animals, and humans. All the studies have shown that there are no two same men on this earth, even when it comes to twins. Although people are the same in their anatomical and physiological characteristics, still people differ in their consciousness, thinking, behavior and actions. This feature causes a number of implications in artificial organizing, because it shows that every man is motivated and inspired in a different from any other man, and that pursuant to the above, a particular way of communication must be adapted to every man specifically creating the one that fits his characteristics.

While every man is both autonomous and individual, he can only survive in cooperation with others, but also with elements of the environment to which he belongs. Therefore, man becomes part of the environment or its subsystem. He must adapt his behaviour to the environment and work on its sustainable development, because in this way he increases the chances for his own survival.

Each self-organized structure has a life span, which can not be indefinitely extended. Unlike  self-organizations, the organization does not have a limited life span and can theoretically be immortal, provided it lives together with the changes. For example, the Ford has lived for more than a century, but it is not the Ford from a hundred years ago . He has survived and continues to survive because it keeps changing and adjusting its business to the needs of customers, i.e. of market. If the above does not happen, the organization is doomed to death.  In this context, each self-organized system eventually faces the exhaustion of its energy resources which eventually results in death. That is why every self-organization has the ability to reproduce;  this is the process in which new self-organizations are created. However, the boundaries of reproduction, and regeneration are limited. Man has been successful thanks to the acquisition of new knowledge to extend the time of regeneration and reproduction, but he has not managed to escape her own disappearance, or death, as the ultimate outcome of all living beings.

The fifth characteristic of self-organization is their stability. Self-organizations constantly exchange matter, energy and information with the environment and strive to increase the ability of self-preservation, despite permanent changes that occur in their structure. This is confirmed on the example of pancreas. We see that pancreas replaces most of its cells every twenty-four hours, the white blood cells are renewed every ten days, and 98% protein in the human brain that changes every month. These changes happen constantly, but within the same pattern of events and behavior. Self-organized structure continues to operate in an environment that is changing. However, over time, these structures become deformed too, and in the end they die of exposure and the inability to regenerate and renew..

Self-organized structures tend to extend their fields of action and master the elements of the environment to which they belong. They try to spread out their influence and dominance resulting in  competition as the basis of any kind of progress and the progress of civilization. This is why man as a living being wants a permanent expansion of the area of his influence striving to master the wider area and a larger number of people.

All the above indicates and proves that self-organization is a significant source of knowledge that may be used in the design, construction, maintenance and management of man-made, i.e. consciously organized organizations and systems. In this way, it does perform an imitation of what is happening in the natural organization.

Given that the practice of organizing artificial systems still uses the postulates of classical organization which in modern terms can not give proper effect, we are sure that in the future there will emerge increasing need for introduction of a new concept of organization based on the principles of self-organization, as the most perfect way of organizing. Findings regarding self-organization can be used to increase the effectiveness of corporate organizations, with different ownership, or organization type, different sizes, etc. Successful implementation of knowledge does not require any funding which is often presented as a limiting factor in certain acts or omissions. In this sense, we should bear in mind the saying of Johann Goethe: ’We are too old to criticize, but young enough to do certaing things and change and change them.’

Resume

Man as the most complex biological being is a product of self-organization. He is so far the most perfect mode, or the product of self-organization. However, no organization is perfect, nor will it ever be possible to achieve. The main reason for the above is that man is the main element of any organization, and all systems whose reliability is based on man are unreliable. Therefore, neither man as a conscious living being nor the systems in which he is present are not and can not be perfect. In fact, no one is as good as his opinion of himself, nor as bad as presented by others. In this respect, there is a vast area for a man to improve, upgrade and increase his ability regarding work, behaviour, and life in general. If any man any other organization reached the level of perfection, it would collapse.

Through the study self-organization and drawing adequate conclusions, it is possible to transfer certain laws and principles of their functioning onto the organizational systems as artificial creations, made from natural (human) and artificial elements (resources and labour, raw materials, etc.). In this way, the organizational systems would took on the characteristics of self-organization, which would lead to increased flexibility and adaptability and rapid and appropriate response to the changes occurring in modern world.
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Управління комунікаційним процесом у світі психологічного інформаційного потоку  

Анотація. Розглянуто вплив засобів масової інформації на свідомість людини застосовуючи маніпулятивні технології у процесі управління. Запропоновано модель прогнозу впливу інформаційного потоку на свідомість людини як можливість управляти інформаційно-комунікаційним процесом.

Ключові слова: управління, комунікаційний процес, маніпулятивні технології, психологічний вплив, інформаційно-комунікаційний вплив.

Аннотация. Рассмотрено влияние средств массовой информации на сознание человека применяя манипулятивные технологии в процессе управления. Предложена модель прогноза влияния информационного потока на сознание человека как возможность управлять информационно-коммуникационным процессом. 
Ключевые слова: управление, коммуникационный процесс, манипулятивные технологии, психологическое воздействие, информационно-коммуникационный влияние.
Abstract. The influence of the media on the human mind using manipulative techniques in the management process. The model forecast the impact of information flow in the human mind as the ability to manage information and communication processes. 
Keywords: management, communication process, manipulative techniques, the psychological impact of information and communication impact.
Сьогодні у світі психологічної атаки інформаційного потоку на свідомість людини припадає великий об’єм передачі сигнальних повідомлень, які надзвичайно важко прийняти, сприйняти, перевірити і переосмислити. Засоби психологічного впливу, які застосовуються зараз у комунікаційному процесі, зумовлюють методи управління поведінкою, думками, мисленням індивіда в потрібному напрямку через маніпулятивні технології.

Людина в теперішній момент є психологічно зараженою інформацією – це і є професійне управління комунікаційним процесом засобами масової інформації (ЗМІ). На основі емоційного заряду та настрою у ЗМІ часто шукають методи впливу на людей шляхом завоювання довіри і процесом навіювання, щоб таким чином зуміти вплинути на психіку та свідомість індивіда так, щоб він не мав можливості аналізувати та перевіряти повідомлення [1; 4]. 
Проте  у світовому вимірі швидкості потоку новин практично кожна інформація потребує певного сприйняття, осмислення, аналізу та перевірки її достовірності. Будь яка зацікавлена інформація для реципієнта (споживача) повинна синхронно вибудовувати модель прогнозу управління 
повідомленням [2; 3].


[image: image2]
Модель. Процес управління інформаційним потоком на свідомість людини
У зв’язку зі складними політичними подіями у державі зараз присутній в каналах ЗМІ надзвичайна інформаційна атака на підсвідомість особистості, що особливо віддзеркалюється на комунікаційному балансі та поведінці людини.

Саме сьогодні людина потребує психологічної підтримки зі сторони фахівців-психологів, оскільки вона перебуває у подразливому стані, тому що інформація цілком затягує і поглинає людину, таким чином управляючи нею як «пультом управління». А отже, завданням ЗМІ зараз – це послабити психологічний вплив і врегулювати інформаційний потік у комунікаційних процесах, при цьому контролюючи шуми політичних новин та ними управляючи. Оскільки, саме через комунікаційні шуми споживач втрачає розсудливість і самоконтроль над собою. Інформація, яка подається сьогодні, повинна мати – предметний зміст [3], що зумовить у людей активне спонукання мислити та аналізувати, відстоювати свої позиції і навчитися конкретизувати свої цілі, не відводячи її у глухий нерозсудливий кут. Організаційно ЗМІ повинні управляти подачею інформації так, щоб психологічно не травмувати та не нашкодити психіці людині. 

Сьогодні необхідно брати до уваги регулювання комунікаційним процесом так, щоб реципієнт не відчував фізичне знесилля і зупинку працездатності. Новина повинна стимулювати і організовувати людину до позитивних дій. 

Канали ЗМІ повинні намагатися змінити управлінський курс подачі інформаційного потоку в напрямку пізнавальних передач та аналітики, спонукаючи до розвитку мислення та усвідомлення національної свідомості особистості.
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MONETARY POLICY OF THE BANK OF LATVIA IN THE EUROZONE INTRODUCTION CONDITIONS 
ANNOTATION: The objective of this article is to follow the main trends in the development in the Latvian‘s monetary policy and the European Monetary system accession process, with a focus on the local currency stability problems. It discusses the process and strategies for choice of the strategy as well as the main issues that have arisen in the accession process. The objective fully corresponding to the article’s research object, i.e. to a monetary policy of the Bank of Latvia. Regarding the developed countries the general monetary policy objectives deals not only with maintenance of stability of the exchange rate and general price level, but also with stimulation of economic development, growth of employment and incomes of the citizens. The period from 2005 till 2013 is being investigated. The author uses a wide range of research methods, such as: grouping method, method of comparison of financial ratios, etc.

KEY WORDS: Bank of Latvia, monetary aggregate, monetary instruments, monetary policy.
The monetary policy instruments of the Bank of Latvia are already in line with those used in the euro area. Like the European Central Bank, the Bank of Latvia also uses the reserve requirements, market operations, as well as standing facilities of lending and deposit of funds. Assets of Bank of Latvia including gold and exchange currency reserves, serve as maintenance of money issue in Latvia. External reserves of Bank of Latvia which include gold reserves and foreign currency, and also currency from basket SDR in the end of 2012 has reached 7366,1  mill. lats (in 2003 – 830,5 mill. lats).

2008 marked a turning point in Latvia's economic development, which began to decelerate after several years of buoyant growth. Insufficient improvement in performance and efficiency of national economy, public administration and public services structure reduced the overall economic competitiveness, which was particularly influenced by recession in the export market. First signs of a slowdown of the economic growth became apparent in the second half of the year, when the implementation of the anti-inflation plan produced by the government, moderation of funding from parent bank and tightening of the banks' lending policies resulted in a rather abrupt deceleration of the domestic lending growth. The reasons of failures of monetary policy include the methods of monetary regulation used by the Bank of Latvia. There is a danger of traps in the course of application of the monetary policy instruments. It is necessary that the Bank of Latvia should carefully chose the necessary financial tools of monetary policy.

The major quantity indicator of monetary circulation is the money supply representing a total purchasing volume and legal tenders, which serve for economic circulation of financial recourses of private persons, enterprises and state. The analysis of structure and dynamics of money supply has a great significance for development of reference points of the monetary policy of central bank. Let's review the monetary parameters presented in table 1.

Table 1. The basic indicators of monetary policy in Latvia from 2005 till 2013 [1]                                                                                                                                                             

                                                                                                                     (mill. lats)

	
	2005
	2006
	2007
	2008 
	2009 
	2010 
	2011 
	2012
	2013

	GDP (Current prices) 
	9059.1
	11171.6
	14779.8 
	16243.2 
	13070.6 
	12784.1
	14275.2
	15519.8
	16386.2

	Growth GDP (%)
	121.0
	123.3
	132.3 
	109.9 
	80.5 
	97.8
	111.7
	108.7
	105.6

	M0
	1350.7
	2248.8
	2471.2
	2111.5 
	1645.8 
	1755.2 
	2168.9
	2 667.7
	2 562.3

	M2X
	3905.8
	5479.9
	6171.3
	5931.4 
	5796.2 
	6390.0
	6486.1
	6 706.1
	6 491.3

	Growth M2X (%)
	138.7
	140.3
	112.6
	96.1 
	97.7 
	110.2
	101.5
	103.4
	96.7

	M2X / M0 (%)
	289.2
	243.6
	249.7
	280.9 
	352.2 
	364.1
	299.1
	251.4
	253.3

	GDP/ M2X 
	2.3
	2.0
	2.3
	2.7 
	2.3 
	2.0
	2.2
	2.3
	2.5


The velocity of money testifies the communication between monetary circulation and processes of economic development. Aggravation of the macroeconomic risks and lower savings induced acceleration of the velocity of money, growing from 2.3 in 2007 to 2.7 in 2008. Resident financial institution, non-financial corporation and household deposits with MFIs decreased by 205.9 million lats or 3.9% in 2008 in comparison with an increase of 16.9% in 2007. In 2005, the velocity of money made 2,3 times per year. The economic situation stimulated the decrease of rate of the money turnover from 2.7 in 2008 till 2.5 in 2013. In relation to this parameter Latvia approaches to the developed countries where the speed of money turnover does not exceed 1.5 times. The decrease of rate of turnover of  monetary volume (in 1.5 times) for the last 8 years cannot lower the negative influence of prompt monetary growth which increases more than by 40 % in 2006.

The behaviour of the monetary aggregates in 2008 mirrored the sharp downturn of the economic development with both domestic and external demand shrinking, as well as the impact of the global financial crisis on the Latvian banking system and money market. In 2009 M2X decreased by 2.3% (a growth of 10.2% in 2010) and amounted to 5796.2 million lats at the end of 2009 (see table 1). With the economic development coming to a halt in the second half of the 2008, banks cutting down on their lending business remarkably and confidence with regard to the financial sector deteriorating. The negative rate of the monetary expansion was primarily a result of the decelerating growth of MFI loans to the private sector, with the total loans outstanding shrinking in the last three year of the 2000s. 

The monetary situation in Latvia is characterized also by other parameters: monetary multiplicator (М2X/М0) and velocity of money (nominal GDP/М2X). The great importance has monetary multiplicator – a parameter describing the opportunities of economy as a whole and banking system in particular to increase a money stock in a turnover. Its size pays off as the attitude of М2X to monetary base (М0). The monetary multiplicator is necessary to control over the monetary volume dynamics and the rate of inflation in Latvia. In 2013, the monetary multiplicator has decreaseed essentially, and by the end of the year it consisted 253.3 % (in 2010 – 364.1%). 

Monetary base M0 decreased by 14.6% in 2008 and totalled 2111.5 million lats at the end of the year, whereas the cash component of the monetary base grew to 48.2% in comparison with 42.5% at the end of 2007. Deposits from credit institutions and other financial institutions held by the Bank of Latvia declined by 328.3 million lats or 23.1% in 2008 as opposed to a 21.0% increase in 2007. For the second consecutive year, the demand for cash decreased, and currency in circulation shrank by 31.4 million lats or 3.0% (by 2.3% in 2007).

Nevertheless, Latvia experience significant economic growth beginning in 2005 with EU accession.  This followed the U.S. strategy to prevent an economic recession through asset inflation following the collapse of its stock markets in 2000. The USA and other developed countries flooded a world economy cheap credit resources. Thus, developed countries created credit found its way into Latvia through Swedish banks.  Combine with EU structural funds, the Latvian economy headily increased of GDP, until the inevitable global economy crisis led to Latvia’s disastrous fall. But, Latvia’s economy was not purely the victim of induced events. The Bank of Latvia and other state regulators are also responsible. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ПРИЙНЯТТЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ

Анотація. Теоретично обґрунтовано необхідність подальшого розвитку і вдосконалення економічного механізму управління інвестиційною діяльністю підприємства, вивчено діючу практику прийняття інвестиційних рішень.

Ключові слова: управлінське рішення, інвестиційний проект, інвестиційна діяльність

Аннотация. Теоретически обоснована необходимость дальнейшего развития и совершенствования экономического механизма управления инвестиционной деятельностью предприятия, изучена действующая практика принятия инвестиционных решений.
Ключевые слова: управленческое решение, инвестиционный проект, инвестиционная деятельность
Annotation. Theoretically need for further development and improvement of the economic mechanism of management of the investment activities of the company, investigated current practice investment decisions.

Keywords: administrative decisions, investment projects, investment
Потреба у здійсненні інвестиційної діяльності може бути зумовлена різними факторами, проте основною метою інвестиційної діяльності є забезпечення реалізації найбільш ефективних форм вкладення капіталу, спрямованих на розширення економічного потенціалу підприємства. Важливим аспектом, що характеризує проблематику інвестиційної діяльності є адекватна оцінка економічної ефективності інвестиційних проектів.

Складовою процесу управління інвестиційними ресурсами є аналіз інвестиційних проектів, який дає інформаційну базу у вигляді проекту інвестиційного плану, результатів проведеної експертизи проекту щодо ухвалення рішення початку його інвестування, в процесі аналізу та оцінки якого необхідно вирішувати такі основні завдання: оцінити ступінь реалізації проекту, тобто можливості його здійснення з використанням аналітичних досліджень технічного, фінансового, економічного та іншого характеру; оцінити абсолютну ефективність проекту – виконання умови: значимість результатів, які досягаються, вище значимості допустимих витрат (витрат ресурсів); оцінити порівняльну ефективність проектів (оптимізація), тобто зіставлення альтернативних проектів (варіантів) з метою відбору більш доцільних, визначення переваг одних проектів (варіантів) над іншими.

В рамках даного завдання може здійснюватися ранжування проектів або їх сукупностей, яке використовується при оптимізації прийняття інвестиційних рішень, варіації екзогенних параметрів (наприклад, розміру інвестиційних можливостей).

Важливою умовою підвищення ефективності прийняття управлінських рішень в інвестиційній діяльності підприємства є обґрунтування рішень щодо доцільності інвестиційних вкладень шляхом застосування економіко-математичних моделей та сучасних методів оцінки ефективності інвестиційних проектів. З метою вибору найкращого інвестиційного рішення необхідно скористатися надійними методами оцінки його ефективності. Основним завданням оцінки ефективності інвестиційного проекту є встановлення його цінності, тобто різниці між позитивними результатами та негативними наслідками.

Для обґрунтування доцільності інвестування необхідно визначити також обсяг беззбитковості, майбутні проектні ризики, а також чисту теперішню вартість проекту та норму рентабельності.

Отже, процес ухвалення інвестиційного рішення повинен супроводжуватися необхідними розрахунками, на підставі яких можна прийняти правильне рішення та зробити висновок про доцільність вкладення коштів в даний інвестиційний проект. В сучасній інвестиційній практиці, як правило використовують дві групи показників оцінки економічної ефективності рішень щодо інвестування. До них належать статистичні, які базуються на облікових оцінках та динамічні, які базуються на дисконтованих оцінках.

Проте статистичні показники не є адекватними в сучасних ринкових умовах, так як не враховують зміни вартості грошей в часі, рівня інфляції та доходи від можливого реінвестування капіталу. Однак і статистичні, і динамічні методи оцінки ефективності  інвестиційних проектів мають свої переваги та недоліки, і знаходяться в тісній взаємозалежності між собою.

Отже, метою управління інвестиційними проектами та підвищення їх ефективності є:

· відображення майбутнього стану економіки завдяки обсягам інвестицій у виробництво;

· забезпечення потрібної прибутковості та терміновості досягнення цілей;

· розробка стратегій інвестиційної діяльності;

· аналіз економічного стану підприємства та доцільність залучення інвестицій;

· визначення слабких і сильних сторін підприємства;

· визначення шляхів розвитку підприємства, котре займається певним видом діяльності, характерних саме йому.

Для підвищення якості роботи щодо управління інвестиційними проектами на підприємствах доцільно автоматизувати процеси інвестиційної діяльності та створити оптимальну систему оперативного управління, яка буде формуватись з підсистем планування, організації та моніторингу за інвестиціями, котрі будуть контролюватись менеджментом підприємства для забезпечення ефективного та стабільного соціально-економічного розвитку з можливістю у перспективі проводити постійну адаптацію підприємства до змінних умов зовнішнього середовища.
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ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ КАК ИНСТРУМЕНТ ВЛИЯНИЯ НА ФОРМИРОВАНИЕ РЫНКА НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ

Анотація. Розглянуто особливості об'єктів продажу-придбання на ринках науково-технічної продукції і особливі вимоги до структури ринкової інфраструктури які з цього випливають. Виходячи з принципів інноваційного менеджменту, пропонується формувати інноваційну інфраструктуру на основі узгодження цілей виробників і споживачів інноваційної продукції.

Ключові слова: науково-технічна продукція, інноваційний менеджмент, інноваційна інфраструктура, ринкова інфраструктура.
Аннотация. Рассмотрены особенности объектов продажи-приобретения на рынках научно-технической продукции и особые требования к структуре рыночной инфраструктуры, которые из этого следуют. Исходя из принципов инновационного менеджмента, предлагается формировать инновационную инфраструктуру на основе согласования целей производителей и потребителей инновационной продукции.

Ключевые слова: научно-техническая продукция, инновационный менеджмент, инновационная инфраструктура, рыночная инфраструктура.
Abstract. The features of the objects of sale-purchase markets scientific and technical products and the consequent special requirements for the structure of the market infrastructure are described. Innovation infrastructure is proposed to form the basis for negotiation purposes of producers and consumers innovative products with using of the principles of innovation management. 

Key words: R & D products, innovation management, innovation infrastructure, market infrastructure.
Проблема превращения науки в непосредственную производительную силу общества в современных условиях тесно связана с умением формировать рынок научно-технической продукции с учетом того, что он существенно отличается от рынка «обычных» товаров и услуг. В качестве основного инструмента такого формирования может быть инновационный менеджмент.

Отметим, что объектом управления при использовании инструментария инновационного менеджмента является среда, в которой действует (а фактически – живет) данный объект. При этом предполагается, что объект управления обладает определенным запасом «свободной воли». Это означает, что, кроме подчинения внешней регламентации базовых видов деятельности, такие объекты могут руководствоваться информацией, которой не было и не могло быть при составлении такого рода регламентов. Кроме того, поскольку такой объект обладает свойством прогностических оценок ситуации, он является самоорганизующимся и когнитивным, что позволяет ему при принятии решений учитывать внутренние цели и мотивации, основанные на индивидуально воспринимаемой информации и интуиции.

Задачей менеджмента, в данном случае, является создание такой среды функционирования объекта управления, в которой он наилучшим образом может использовать свои свойства самоорганизации и выявления вновь возникающих источников информации, характеризующей, например, деятельность конкурентов и изменения в структуре и свойствах среды.

Чтобы способствовать формированию рынка научно-технической продукции, приходится учитывать специфические свойства такого рынка. К таковым относятся: уникальность продукции, которая в своем конкретном выражении присутствует на рынке, чаще всего, только в единственном экземпляре; для покупателя сделка связана с повышенным риском, поскольку приобретаются, как правило, всего лишь возможности развития бизнеса; риск потери возможных доходов есть и для продавца, т.к. возможна собственная недооценка перспектив созданного новшества; акт продажи-приобретения инновационной продукции предусматривает различные объемы дальнейших прав на эту продукцию – как продавца, так и покупателя; договоры на заключение сделок по продаже-приобретению инновационной продукции, как правило, содержат ограничивающие условия использования соответствующих прав – срок, территорию и объемы использования; критерии, по которым определяется цена конкретной продукции для каждого ее вида, существенно различны.

Ситуация с формированием рынка научно-технической продукции осложняется тем, что его субъектами могут быть как крупные промышленные компании, выступающие и продавцами, и покупателями, так и индивидуальные изобретатели и мелкие инновационные фирмы – генераторы новых технических идей, которые чаще всего относятся к категории продавцов.

В результате, традиционная инфраструктура рынка дополняется рядом специфических элементов, таких как: специальные подразделения, которые занимаются выявлением и приобретением технологий на рынке; специальные отделы по продаже лицензий; посреднические фирмы (прежде всего, патентные поверенные); банки данных о выполненных разработках и потребностях на новые разработки в различных отраслях. 
В условиях переходной экономики часто возникает ситуация, когда готовые к практическому использованию разработки в стране имеются (что свидетельствует о наличии потенциала производства инноваций), однако процесс коммерциализации протекает вяло из-за отсутствия таких элементов инновационной инфраструктуры, которые способствовали бы совмещению целей производства новых знаний и целей получения прибыли за счет технологического обновления производства. Поэтому актуальной становится задача поощрения создания научных, индустриальных и технологических парков. Формально такие парки в Украине создаются, о чем свидетельствует наличие специальных законов и других нормативных актов, но этот процесс носит скорее имиджевый, чем экономический характер. 
Наиболее удачным в Украине является законодательство по научным паркам, которое декларирует возможность создания малых предприятий при научных институтах и университетах с целью поиска круга потребителей производимых наукой инноваций на отраслевых и территориальных рынках.  

В отличие от зарубежной практики, где грюндерские парки (одна из разновидностей индустриальных парков) формируются с целью фискальной помощи промышленным предприятиям в доступе на рынки научно-технической продукции и новых технологий, в украинском законодательстве по поддержке индустриальных парков эта задача полностью игнорируется.
Основные недостатки отечественного законодательства по поддержке технологических парков заключаются в попытке, с помощью этого законодательства, придать технопаркам статус предприятий, производящих прибыльную продукцию. Об этом свидетельствует тот факт, что основными льготами, стимулирующими создание и деятельность технопарков в Украине, считаются снижение налога на прибыль и налога на добавленную стоимость. 
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УПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА У СУЧАСНІЙ УПРАВЛІНСЬКІЙ ПРАКТИЦІ В УКРАЇНІ

У роботі розглянуто готовність України до впровадження механізму державно-приватного партнерства в управлінську практику.
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В работе рассмотрена готовность Украины к внедрению механизма государственно-частного партнерства в управленческую практику.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, управленческая практика, "индекс готовности"

The paper considers the readiness of Ukraine for implementation of the mechanism of state-private partnership in management practice.

Key words: public-private partnership, management practices, "the readiness index"

Ефективним сучасним механізмом управління, який дозволяє залучити приватні інвестиції і компетенції приватного бізнесу для вирішення державних завдань модернізації економіки, розподілити ризики і зобов’язання між державою і бізнесом, є механізм державно-приватного партнерства (ДПП).

Незважаючи на збільшення в Україні кількості проектів державно-приватного партнерства, які реалізовуються (за даними Міністерства економічного розвитку і торгівлі на кінець ІІІ кварталу 2013 року реалізовується 227 проектів на засадах державно-приватного партнерства, з яких більшість належить до найпоширенішої форми співробітництва між державою і приватним сектором – концесії [3]), готовність країни до використання такого механізму управління як державно-приватне партнерство, навіть для традиційних інфраструктурних ДПП, є дуже низькою. Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) спільно з аналітичним відділом журналу "Economist" (EIU) розробили "індекс готовності", який дає змогу вимірювати здатність країни до створення і реалізації ДПП [1; 2]. Оглядові дослідження щодо "індексу готовності" здійснювалися у 2011-2013 рр., оцінювалися політичні заходи і норми регулювання ДПП, стандарти і практика, відповідний досвід країни і ставлення до участі приватних інвесторів у створенні інфраструктури [1; 2]. Індекс дозволяє порівнювати країни за шістьма критеріями: нормативно-правові засади, інституціональна структура, оперативна зрілість (функціональна готовність), інвестиційний клімат, фінансові механізми, субнаціональний (регіонально-муніципальний) коригуючий індекс. Використовуються 19 показників, із яких п’ятнадцять є якісними, а чотири – кількісними, дані щодо кількісних показників узяті із бази даних довідкової служби Всесвітнього банку щодо державно-приватної інфраструктури, а також служби EIU із оцінки ризику, інформація про якісні показники заснована на аналізі цілої низки прямих джерел – правових документів, веб-сайтів державних органів, прес-релізів, інтерв’ю [2]. За всіма якісними показниками бальні оцінки вимірюються за шкалою від 0 до 4, бали за всіма показниками (якісними і кількісними) приведено до шкали від 0 до 100 [2]. Індекс розраховується як сума зважених локальних критеріїв за шкалою від 0 до 100, де 100 відповідає ідеальному середовищу для проектів ДПП.

Характеристику України за оцінкою її готовності до ДПП і порівняно із середнім рейтингом наведено на рисунку. Із 25 проаналізованих держав Україна за набраними балами (28 балів) щодо "індексу готовності" зарахована до шести країн із перехідною економікою, які є останніми у списку, і позначена як країна, що "народжується" або формується [1; 2]. У їх складі, який очолює Україна, – Грузія, Киргизька Республіка, Монголія, Білорусь. Країни цієї категорії за рівнем готовності відносно ізольовані від основних ринків і становлять менший інтерес для інвесторів.


[image: image3]
Рисунок. Характеристика України щодо готовності до ДПП [2]

Для таких держав вирішальне значення мають будівництво правових засад і інститутів, здійснення заходів щодо поліпшення ділового середовища і підвищення його привабливості для інвесторів [2]. Щодо України, то країна має правову базу і у 2011 році поновила закон про ДПП і концесійні проекти, але не випробувала нову нормативну базу на нових проектах [1, 17]. Інституціональна структура ДПП значною мірою децентралізована, проекти ДПП можуть бути затверджені як на загальнодержавному, так і на регіональному рівні, а також органами місцевого самоврядування. Україна має позитивний досвід реалізації ДПП у сферах енергетики, водопостачання, санітарного контролю без випадків анулювання і банкрутств, досвід із залучення приватного капіталу в інфраструктурні проекти [2]. В Україні є політична воля для впровадження ДПП, створено Центр ДПП, є досвід реалізації проектів і можливості для ДПП у транспортному секторі, усе це підвищує функціональну готовність країни до здійснення ДПП. Однак активне просування проектів ДПП є досить низьким. Обмежені спеціальні навички щодо планування, затвердження і контролю ДПП, небажання винаймати досвідчених радників, брак необхідної незалежності державних органів, неякісні тендери, обмежений доступ малозабезпеченого населення країни до об’єктів обслуговування при належному ціноутворенні і у зв’язку з цим неможливість відшкодування витрат для розвитку інфраструктури, недостатність спеціалізованих боргових інструментів для ефективного використання приватними інвесторами при фінансуванні інфраструктури, низький рейтинг інвестиційного рівня країни, суттєві загальні ризики і ризики неплатежів при реалізації проектів ДПП, здійснення фінансових зобов’язань з боку державного партнера через обов’язкове включення в державний або місцевий бюджет щорічно, в той час як проекти ДПП укладаються на більш довгий строк і держава повинна поновлювати гарантії у кожному річному бюджеті – все це перешкоджає розвитку і реалізації проектів ДПП [2]. Для України пропонується більш сильна політична підтримка і більш удосконалені механізми фінансування ДПП, накопичення досвіду застосування необхідних методик, удосконалення умов для інвестування [1, 8]. 

Усім країнам із перехідною економікою, незалежно від оцінки, пропонується звернути увагу на розвиток національних фінансових ринків і ринків капіталів, збільшення обсягів будівництва, сприяння розвитку юридичних і консалтингових компаній.
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ДЕТЕРМІНАНТИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ СТВОРЕННЯ МІЖНАРОДНОГО ЛОГІСТИЧНОГО ЦЕНТРУ

Анотація. Досліджено детермінанти формування стратегії створення інтеграційних структур, які здатні на основі логістики сприяти суб’єктам господарювання в структуруванні та оптимізації матеріалопотоків.

Аннотация. Исследованы детерминанты формирования стратегии создания интеграционных структур, способных на основе логистики способствовать субъектам хозяйствования в структуризации и оптимизации материалопотоков.

Annotation. The study of determinants of strategy formation of creation of integration structures capable, on the basis of logistics, of assisting subject of economy in structuring and optimization of material flows.

Ключові слова: Логістика, логістичний центр, міжнародна логістика.

Ключевые слова: Логистика, логистический центр, международная логистика.
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В умовах загострення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках перед вітчизняними суб'єктами господарювання постає нагальна проблема підвищення ефективності діяльності, і в першу чергу – за рахунок скорочення логістичних витрат, частка яких у загальних витратах підприємств постійно зростає і значно перевищує аналогічні показники зарубіжних фірм. Виходячи з цього, актуалізується проблематика побудови концептуальної моделі та формування методології створення і функціонування інтеграційних структур, здатних на засадах логістики сприяти суб'єктам господарювання у впорядкуванні та оптимізації матеріалопотоків, а також фінансових та інформаційних потоків, що їх супроводжують. Вирішення цієї проблеми потребує запровадження в управлінську практику науково обґрунтованих рекомендацій щодо  реалізації ідей логістичного підходу, а саме – своєчасного забезпечення клієнтів необхідними обсягами товарів в обумовлених цінових параметрах та відповідної якості. Цьому сприятиме створення потужного міжнародного логістичного центру, здатного в умовах високого рівня відкритості вітчизняних ринків та з використанням новітніх технологічних та управлінських інновацій забезпечити ефективні бізнес-процеси, оптимізувати матеріалопотоки і тим самим створити додаткові конкурентні переваги суб'єктам господарювання – учасникам цих бізнес-процесів.

Вітчизняні та зарубіжні науковці значною мірою дослідили можливості використання логістичного підходу в підвищенні ефективності діяльності суб'єктів господарювання в цілому і забезпеченні оптимальних матеріалопотоків зокрема. Однак, зважаючи, з одного боку, на вигідне географічне положення Західного регіону України, у контексті прагнення нашої держави до асоційованого членства у ЄС та наявності достатньо розвинутої транспортної інфраструктури, та, з іншого боку – необхідності активізації і впорядкування виробничо-господарських зв'язків суб'єктів господарювання, залучення інвестицій, створення нових робочих місць та стабілізації економіки регіону в цілому – наука і практика потребує додаткових досліджень цієї проблематики. 

Міжнародний логістичний центр як базовий елемент управління товарними потоками створюється з метою виконання координуючої та інтегруючої ролі у реалізації логістичних операцій в Західному регіоні України. Центр функціонуватиме як нагромаджувальна і розподільча логістична одиниця, що виконує функції налагодження взаємодії між видами транспорту та організації матеріального розподілу шляхом організації взаємозв'язків з відправниками, споживачами, перевізниками, експедиторами та забезпечення своєчасних взаєморозрахунків через банки.

Міжнародний логістичний центр як оператор внутрішніх і транзитних потоків вантажів на основі створеного інформаційного простору забезпечує ефективне логістичне обслуговування процесів доставки та обробки вантажів і відповідних супутніх послуг відповідно до міжнародних стандартів транспортно-експедиційного обслуговування перевезень. Функціонування центру забезпечить надання всього комплексу логістичних послуг за критерієм мінімізації втрат часу і коштів. 

Обґрунтування стратегії створення центру передбачає урахування таких детермінант:

· методологія обґрунтування створення логістичного центру має враховувати закономірності економічних трансформацій в країні з урахуванням процесів євроінтеграції та глобалізації ринків;

· врахування передового зарубіжного досвіду створення і функціонування логістичної мережі дозволяє сформувати уявлення про наявність і рівень передумов створення міжнародного логістичного центру;

· успішне функціонування міжнародного логістичного центру забезпечує нарощування потенціалу конкурентоспроможності підприємств регіону шляхом впровадження в управлінську практику інноваційних технологій в межах логістичного підходу, пов'язаних з оптимізацією вантажопотоків, вчасним виконанням партнерських зобов'язань, скороченням логістичних витрат;

· функціонування міжнародного логістичного центру сприятиме ресурсозбереженню та покращенню екологічної ситуації шляхом раціоналізації транспортних перевезень і відповідного скорочення транспортних витрат і викиду шкідливих газів;

· створення центру дозволить зменшити рівень безробіття в регіоні шляхом створення нових робочих місць;

· ефективне функціонування логістичного центру забезпечить залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій та створить додаткове джерело поповнення місцевого бюджету.
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ПРИНЦИПИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ

Згідно з Законом України «Про продовольчу безпеку України» визначають такі основні принципи формування продовольчої безпеки [1]: 1) забезпечення інтересів України у системі міжнародної продовольчої безпеки в умовах глобалізації та регіональної економічної інтеграції; 2) продовольча незалежність держави; 3) економічна обґрунтованість загальнодержавних потреб, пов'язаних із забезпеченням України продовольством, достатність і стабільність запасів продовольства; 4) своєчасність та адекватність заходів щодо формування продовольчої безпеки реальним і потенційним, внутрішнім і зовнішнім загрозам; 5) фізична та економічна доступність якісних і безпечних харчових продуктів для всіх категорій населення в кількості, необхідній для забезпечення активного і здорового життя.

Розглянуті принципи існують на макрорівні. На мезорівні існують різні погляди сучасних українських та іноземних науковців на виокремлення тих чи інших принципів забезпечення продовольчої безпеки країни. Узагальнюючі існуючі підходи можна говорити про існування шести основних принципів: самозабезпечення, фізична достатність, економічна доступність, якість, збалансованість, екологічність.
На основі розглянутих принципів формується група індикаторів, що характеризують певний ступінь забезпечення продовольчої безпеки країни.   Узагальнюючи існуючи точки зору на індикатори аналізу і оцінки продовольчої безпеки країни [6; 7; 8; 9] розглянемо первісні абсолютні показники (табл.1) і інструменти їх державного регулювання (табл. 2) стосовно основних принципів забезпечення продовольчої безпеки.

Таблиця 1

Первісні показники продовольчої безпеки
	Основні принципи забезпечення продовольчої безпеки

	Самозабезпе-ченість
	Фізична достатність
	Економічна доступність
	Якість
	Екологічність
	Збалансова-ність

	Загальні обсяги експорту та імпорту основних продуктів харчування їх структура.

Загальні обсяги зовнішньої торгівлі.
	Виробництво різних видів харчової продукції, її структура.

Виробництво продукції в розрізі регіонів.

Інвестиції в основний капітал.

Витрати державної підтримки агропромислового комплексу усього.

Чисельність населення України, в тому числі в розрізі регіонів.

Рівень запасів зерна, які формують у вигляді державних продовольчих ресурсів у натуральному виразі.
	Ціни на продукцію (середні ціни реалізації продукції підприємствами, роздрібні ціни на продукти), в т.ч. територіальна доступність продуктів (рівень цін у різних регіонах).

Середньомісячний рівень доходів населення, грн./особу.

Частка сільського населення з доходами нижче прожиткового рівня, % до загальної чисельності сільського населення.

	Добова енергетична цінність споживання усього і основних видів продукції, у тому числі: білка, жиру, вітамінів (А,Б,С, інші), мікро- та мікроелементи (рослинного та тваринного походження),  розраховується в розрахунку на одну особу в ккал.


	Питома вага органічної, функціональної продукції в загальному обсязі виробництва продукції.

Питома вага сертифікованої за міжнародними стандартами харчової продукції в загальному обсязі її виробництва.

	Баланс виробництва і споживання основних видів харчової продукції.




Таблиця 2

Інструменти  державного регулювання продовольчої безпеки країни
	Основні принципи забезпечення продовольчої безпеки

	Самозабезпе-ченість
	Фізична достатність
	Економічна доступність
	Якість
	Екологічність
	Збалансова-ність

	Політика зовнішньої торгівлі держави.

Умови роботи в СОТ.

Митна політика.
	Інструменти державної політики стимулювання розвитку промисловості і сільського господарства.

Державна підтримка сільського господарства.
	Соціальна політика держави.

Державна підтримка слабозабезпе-чених верств населення.
	Соціальна відповідальність підприємств.

Міжнародні стандарти сертифікації продукції і підприємств.

Політика держави в напряму забезпечення стандартів якості харчової продукції.
	Соціальна відповідальність підприємств.

Державна підтримка виробників екологічної продукції.

Впровадження екологічних стандартів виробництва продукції.
	Методика ФАО формування балансів на основні продукти харчування.


Окрім основних абсолютних показників аналізу і оцінки продовольчої безпеки важливими є також похідні індикатори, які показують співвідношення між окремими складовими продовольчої безпеки. 
Сьогодні порушений один із фундаментальних принципів збалансованого  розвитку економічної системи, який полягає у тому, що матеріальною основою підвищення рівня заробітної плати повинно бути зростання рівня продуктивності суспільної праці. Для подолання макроекономічних диспропорцій темп зростання продуктивності праці повинен випереджати темп підвищення заробітної плати, а рівень зростання заробітної плати повинен бути вищим за рівень зростання інфляційних процесів в країні.

Аналіз вітчизняного та іноземного досвіду переконливо свідчить про те, що формування конкурентних ринків і подолання монополістичних тенденцій в економіці є можливим лише в результаті цілеспрямованої діяльності інститутів державного управління. Динаміка цін є таким результуючим показником стану господарства, в якому знаходять відображення всі без винятку економічні процеси. Саме тому система цін є найважливішим об’єктом державного регулювання.

Розглядаючи саму систему регулювання цін (причому це регулювання стосується переважно фермерських та оптових цін, а іноді й роздрібних), слід мати на увазі кілька цілей такого регулювання: стабілізація цін з їхнім коливанням у відносно вузькому коридорі; підтримка фермерських цін, що дає змогу товарним виробникам вести розширене відтворення; за допомогою політики цін певною мірою регулювати обсяги та структуру відтворення.
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У сучасному світі, як показує вітчизняний та міжнародний досвід, захищати національну економіку, відгородивши її від зовнішнього світу та ізолювавши її від світового економічного процесу є не тільки недоцільним, але і просто неможливим. Це виявляє себе і в високих рівнях інтегрованості в міжнародну торгівлю, і в високому попиті на зовнішні фінансові ресурси, які не можуть бути компенсовані національним капіталом. 
Дисбаланси, які притаманні сучасному етапу розвитку економік країн виникають внаслідок взаємодії низки макроекономічних чинників в країнах-лідерах світової економіки, вони є не рівноважним явищем. Висока норма заощаджень та їх стрімке зростання в азійських країнах (Японія, Китай, країни Південно-Східної Азії, Близького Сходу) забезпечила притік цих заощаджень в американську економіку [4, 110]. Це зробило доступними та дешевими кредитні ресурси в США, а високий зовнішній попит на долари утримував високий рівень курсу американської валюти, а відтак – притік дешевого імпорту в США. Коло замкнулось: надлишок заощаджень за межами США, їх притік в США, фінансування імпортних товарних потоків, дефіцит торговельного балансу і, знову вихідна точка – притік зовнішніх заощаджень. Зламати це замкнене коло можливо лише шляхом цілеспрямованих та послідовних зусиль з боку всіх учасників цих суперечливих за своїми наслідками процесів.
Останній спад у світовій економіці, й перш за все у світовій торгівлі у цілому відповідає зниженню темпів росту світового ВВП. Так у 2012 році темп приросту світового ВВП знизився до 3,2% порівняно з 4,0% у 2011 році (див. рис.1.1.). До основних чинників, які обумовили такий спад варто віднести стагнацію економік європейських країн та уповільнення темпів економічного зростання країн, які розвиваються.
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Рис.1 Динаміка світового ВВП [6, 14]
А це означає, що з точки зору світової економіки глобальні дисбаланси трохи скоротилися. За прогнозами «Перспективи розвитку світової економіки» передбачається, що глобальні дисбаланси є постійними у відповідності з даними за попередні періоди [3].

Глобальні дисбаланси не можуть не супроводжуватися дисбалансами в межах окремої країни, й у тому числі України. Отже, порушення стабільності в одній країні однозначно визиває дисбаланс в економічній системі іншої країни і здійснює безпосередній вплив на її економічний розвиток. 

Варто зазначити канали, які є найбільш чутливими для вітчизняної економіки: по-перше, зовнішньоторговельний канал; по-друге, фінансовий, банківський, фондовий; і по-третє, борговий. Проаналізована нами статистика у цих сферах показує величину впливу кон’юнктури світових ринків на вітчизняну економіку. За 2012 рік експорт 50% ВВП, імпорт 60% ВВП, прямі іноземні інвестиції – 4,4% ВВП, валовий зовнішній борг 77,4% ВВП, офіційні резервні активи – 21,64 млрд. дол. США, крім цього долар виступає основною валютою державних позик [1; 2]. Усі ці фактори роблять проблеми глобальних дисбалансів важливою для України, як вона і є важливою для будь-якої іншої країни, яка інтегрована у світову економіку. Отже, прагнення до безпеки та забезпечення економічного суверенітету повинно включати умови, спрямовані на мобілізацію глобальної підтримки цих умов [5].
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Аннотация. Любая организация создается для достижения позитивных целей. Руководство организации и сотрудники могут использовать эти позитивные цели для извлечения личной выгоды. Термин «организационный иммунитет» характеризует это явление.
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Создаваемая легальная организация как искусственное образование изначально обладает неким целевым потенциалом, направленным  на позитивные действия и облегчающим их достижение. Этот целевой потенциал должен быть, как минимум, задекларирован создателями организации. В процессе функционирования организации ее руководители или сотрудники склонны,  действуя от лица организации, прикрываясь ее статусом, добиваться своих целей. Это значит, что происходит присвоение целевого потенциала организации, его  легальная экспроприация.  

Примером может быть создание всевозможных «кормушек» в рамках систем государственного управления. Цели организации-«кормушки» при этом надежно задекларированы в соответствии с современными тенденциями общественного развития (например, переход на инновационный путь развития). Чаще всего,  такие цели плохо поддаются конкретизации.  Но решение о создании такой организации принято, приказ подписан, штаты уже утверждены, средства выделены, поэтому возникает необходимость имитации деятельности. Постепенно происходит фактическая «подмена целей», сотрудники организации под прикрытием задекларированной общественно значимой цели начинают устраивать свои личные дела, легально экспроприируя целевой потенциал организации. 

Возможность легально экспроприировать целевой потенциал организации, созданной для самых позитивных целей, означает, что уровень организационного иммунитета этой организации является недостаточным.
Под организационным иммунитетом следует понимать способность организации противостоять ее использованию для извлечения благ в личных целях помимо предусмотренной компенсации трудовых усилий. 


Организация, утратившая организационный иммунитет превращается в некую «самодостаточную контору», нужную только самой себе. Функциями такой организации становятся возможность «кормить» людей «хороших и нужных» и «доить» государство или международные структуры, выбивая госзаказы и гранты.


Создание таких организаций иногда оправдывается важностью и значимостью проблемы. Возникает проблема - надо создать организацию, которая должна ее решать или координировать усилия по ее решению (управляющие компании, национальные корпорации, НИИ и т.п.). 

Большинство организаций, созданных для производства продукции и услуг, обладают «нормальным» уровнем организационного иммунитета, то есть вопроса о «подмене целей» не возникает. Понятно, что машиностроительный завод или обувная фабрика производят продукцию в соответствии с заказами своих клиентов или с рыночным спросом. И завод, и фабрика созданы именно для этого. Трудно представить себе ситуацию с подменой целей у таких организаций, когда группа людей легально экспроприирует целевой потенциал завода или фабрики. Даже если собственниками такой организации в силу разных причин становятся преступные элементы или группы, организация все равно выполняет свою основную цель: производит машиностроительную продукцию или обувь в соответствии и заказами и рыночным спросом. Но даже в таких организациях могут быть структурные подразделения, цели создания которых не вполне конкретны. Это -  всевозможные «кормушки» и синекуры.

Как известно, утрата иммунитета представляет собой иммунодефицит. Утрата или низкий уровень организационного иммунитета характеризуется «организационным иммунодефицитом». Организационный иммунодефицит может быть как приобретенным, так и вмененным, изначальным. Довольно часто создаются организации,  в которые по характеру их деятельности изначально заложен достаточно очевидный риск утраты организационного иммунитета или его пониженный уровень. Чаще всего, это организации, непосредственно не связанные с производством продукции или услуг.  Такие организации обладают вмененным организационным иммунодефицитом.

Организационный иммунодефицит - явление интернациональное и тесно связан с уровнем коррумпированности и бюрократизации общества. Организационный иммунодефицит возникает там, где у сотрудников появляется возможность использовать организацию в своих интересах.

Гипотетически такие организации могут встречаться в таких сферах как:

· Организации разрешающе-запрещающего характера 

· Организации, легальным образом применяющие насилие

· Научная инфраструктура, инновационная инфраструктура 

· Территориальные структуры (кластеры, особые экономические зоны)

Методическое значение введения понятия «организационный иммунитет» заключается в том, что будет сложнее замаскировать создание организаций с вмененным организационным иммунитетом, а менеджмент организаций будет обращать внимание на симптомы разрушения организационного иммунитета. 
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