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Вплив зовнішнього середовища на конкурентоспроможність підприємств
Чинники зовнішнього середовища несуть постійний вплив на підприємства будь-якої галузі, таким чином примушуючи їх координувати свою діяльність. У молочній галузі можна констатувати низку факторів та тенденцій, які безпосередньо впливають та впливатимуть в подальшому на конкурентоспроможність підприємств. Зростання виробництва молочної продукції в загальному по Україні у минулому році позитивною є динаміка обсягів виробництва цільно-молочної продукції (ЦМП). Так, якщо за 9 міс. 2012 р. її було вироблено 849,3 тис.тн, то у сезоні 2013 р. вже 879,8 тис.тн, що  відбулося за рахунок збільшення обсягів виробництва питного молока (399,2 тис.тн, +5,2%), йогуртів (81,1 тис.тн, +21%) та вершків (31,7 тис.тн, +13,3%). 

Частка ринку в сегменті молочних продуктів, яка в 2009 році становила 4%, зараз досягла 13%. У ферментованих продуктах (закваски, біокефір і т.д.) 6% і 18,6% відповідно, в сегменті йогуртів ― 18% і 37%. Обсяг продажів в натуральному вираженні виріс за п'ять років в чотири рази.[4]
Наслідки: Задля наслідування та не відставання від такої тенденції необхідно нарощувати власні потужності, розширювати асортимент продукції(особливо йогурт, кефір та сметана), розгортання ширшої маркетингової діяльності(з акцентом на якість). 
Тенденція до зменшення подрібненості ринку: В період з 2003 по 2014 рік частка дрібних компаній в галузі зменшилась з 60 до 40%. Хоча, і на сьогодні існуюча кількість гравців призводить до того, що ринок є достатньо "подрібненим". Найбільші гравці молочного бізнесу – компанії Danone, Вим-Біль-Дан, Галичина, Lactalis, Молочний Альянс та інші[1]
Наслідки: Вважаю, що дрібні підприємства не слід розглядати, як такі, що можуть сформувати конкуренцію для масштабних підприємств. Проте, звільняючи певну (хоч і незначну) частку ринку, за умови нездатності до конкуренції, з`являється шанс для компаній-лідерів взяти її під свій контроль. Тому слід постійно «моніторити» діяльність усіх без виключення конкурентів. 
Низький, в порівнянні з Європою, рівень обсягів споживання молочної продукції: Так, в Україні споживається 3 кг сиру на душу населення (нижче навіть, ніж у імпортно-залежній РФ, де рівень споживання становить 6 кг), у той час, коли словаки споживають 8 кг, поляки – 20 кг, а німці – рекордних 21 кг сиру у розрахунку на одну людину на рік. На одному з найнижчих рівнів залишаються і обсяги споживання питного молока: українцям на рік припадає по 12 л молока, найближчі сусіди, росіяни, випивають по 31 л, а європейці – від 57 л (у Словаччині) до 100 л (у Румунії).[4]
Наслідки: З огляду на це можна говорити про те, що ринок молочної продукції України через свою незаповненість є досить перспективним, оскільки є потенціал росту споживання. Крім того, є можливості виходу на найближчі експортні ринки країн МС та СНД, а у перспективі – ЄС та третіх країн.

Діяльність більшості компаній молочної галузі спрямовані на інтеграцію та співпрацю: Поява іноземних компаній на вітчизняному ринку, коштуватиме їм дуже дорого, так як існує багато бар’єрів для виходу на український ринок і окупність проекту. Тому альтернативний варіант, за яким і діють вітчизняні та зарубіжні компанії - це певна інтеграція та співпраця.
 У 2011 році агроходинг «Астарта» уклав довгострокову угоду з «Данон». Співпраця має на увазі спільні інвестиції, дозволить «Астарті» значно збільшити виробництво молока. Очікується, що виробництво молока на підприємстві до 2015 року буде збільшуватися в середньому на 17% на рік; у кінці 2013 року відбулась інтеграція активів «Юнімілк» в структуру «Данон».[5]
Наслідки: Таким чином маємо яскравий приклад компанії «Данон»,яка після своєї ефективної зовнішньої діяльності стала беззаперечним лідером на ринку молочної продукції з часткою у 15%. Наслідком таких кроків для інших гравців ринку є зменшення конкурентоспроможності та наявність значно меншої від лідера частки ринку. Тож компаніям слід надолужувати втрачене за рахунок співпраці з потужними с.г. підприємствами та залучення іноземних інвестиції.
Націнка не за якість. В існуючих ринкових умовах споживач платить не стільки за сам продукт, скільки за його рекламу, зберігання, транспортування, розміщення на прилавках магазинів та ін. Аналіз свідчить, що торговельна націнка сягає 30% від роздрібної ціни продукту.[3]
Наслідок: Таким чином, досить велика частина ціни продукту припадає на невиробничу сферу, у зв’язку з чим підприємствам молочної промисловості, а зокрема «Галичині» доцільно розвивати власну мережу фірмової торгівлі.

Загрози  експортному потенціалу більшості підприємств. Основним зовнішнім ринком збуту молокопродуктів вітчизняними підприємствами є ринок Російської Федерації. Проте, через міжнародний конфлікт, який розвивається на даний момент, існує велика можливість перекриття Росією кордонів для української сирно-молочної продукції. Серед найбільших компаній-експортерів є Danone та Молочний Альянс( до 30% власної продукції).[2]
Наслідок: Як наслідок, дані компанії перейдуть зі своєю продукцією (в основному сири) на внутрішній ринок( не виключено, що із заниженими цінами), адже для ринку ЄС вони ще не готові. Тому для інших компаній галузі поки не варто впроваджувати сирні продукти, через нездатність конкурувати з компаніями-експортерами. 
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