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Анотація. У доповіді характеризуються такі сучасні підходи до забезпечення конкурентоспроможності підприємств, як соціальна відповідальність та усталений розвиток. Викладено припущення, критерії та вигоди від запровадження зазначених концепцій у діяльність компанії.
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Аннотация. В докладе характеризуются такие современные подходы к обеспечению конкурентоспособности предприятий, как социальная ответственность и устойчивое развитие. Изложены исходные положения, критерии и выгоды от внедрения указанных концепций в деятельность компании.
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Annotation. The report characterized by such modern approaches to providing the competitiveness of enterprises, as social responsibility and sustainable development. Assumptions, criteria and benefits of implementing of these concepts in the company are stated.
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Соціалізація бізнесу є однією з панівних тенденцій економічного розвитку останніх десятиліть поруч з глобалізацією, інформатизацією, загостренням проблем оточуючого середовища тощо.

Соціальна відповідальність вимагає від підприємства встановлення потреб, вимог та інтересів цільових груп споживачів та їх задоволення ефективнішими, ніж у конкурентів, способами за збереження або підсилення не лише добробуту окремого споживача, а й суспільства в цілому [1, с. 36]. Це передбачає врахування у практиці управління підприємством та його конкурентоспроможністю соціальних та етичних аспектів, що змушує встановлювати баланс суперечливих показників, які визначають доходи підприємства, задоволення потреб споживачів та суспільні інтереси.

Застосування концепції соціальної відповідальності базується на припущеннях: 

· разом з потребами покупців, існують інтереси суспільства, які усвідомлюються і сприймаються покупцями;
· конкурентоспроможність підприємства залежить, зокрема, і від громадської думки, яка поблажливо ставиться до врахування підприємством інтересів суспільства;
· споживачі за інших рівних умов віддають перевагу товарам саме такого підприємства.
В ситуації, коли маркетингові зусилля різних виробників знаходяться на одному рівні і конкуренція на ринку інтенсивна, перевагу отримує компанія, пропозиція якої одночасно відповідає інтересам і покупця і суспільства. 

Серед критеріїв соціальної відповідальності бізнесу:

· добросовісна сплата податків, виконання вимог міжнародного, державного, регіонального законодавств;

· виробництво та реалізація якісної продукції; 

· реалізація корпоративних програм підвищення кваліфікації співробітників; 

· реалізація корпоративних програм зміцнення здоров’я співробітників;

· реалізація корпоративних програм морального стимулювання персоналу;

· реалізація благодійних і спонсорських проектів; 

· участь у формуванні позитивної суспільної думки про бізнес.

Вигоди, які отримує бізнес від дотримання принципів соціальної відповідальності, включають: 

· забезпечення суспільної репутації організації, зростання довіри населення до діяльності компанії, її товарів та послуг;

· підвищення професіоналізму та розвиток кадрового потенціалу на підприємстві, забезпечення лояльності персоналу;

· можливість формування безпечного середовища діяльності та розвитку компанії завдяки власній корпоративній політиці;

· відповідність нормам і стандартам світової економічної спільноти;

· можливість формування партнерських відносин із владними структурами, громадськістю та ЗМІ;

· нарощування конкурентного потенціалу бізнесу, зростання рівня його конкурентоспроможності [2].

Подальша еволюція менеджменту та соціуму зумовила появу концепції усталеного розвитку з додатковим акцентом на екологічності діяльності компанії. Тут урахування екологічної компоненти нарівні з економічною та соціальною передбачає задоволення поточних потреб без заподіяння шкоди потребам і можливостям майбутніх поколінь, при цьому [3, с.64]:

1) темпи споживання відновлюваних ресурсів не повинні перевищувати темпів їх відновлення;

2) темпи споживання невідновлюваних ресурсів не повинні перевищувати темпів розробки їх стійкої відновлюваної заміни;

3) інтенсивність викидів забруднюючих речовин не повинна перевищувати можливості навколишнього середовища поглинати їх.
Нажаль, бізнесові реалії засвідчують, що реалізація даних концепцій більшою мірою розглядається як спосіб позиціонування підприємства на ринку через відповідні рекламні акценти, а не в якості буттєвого базису функціонування компанії та основи прийняття будь-яких стратегічних рішень.

Так, розрекламована соціальна відповідальність одного з найбільших українських мобільних операторів суперечить отримуваним при особистому спілкуванні з працівниками підприємства відзивам. Задекларована увага до потреб співробітників співіснує з обмеженістю простору професійного зростання. Увага до потреб клієнтів дискредитується неуважністю та непрофесіоналізмом працівників кол-центрів тощо.

Серед українських лідерів екологічного руху чільні місця займають найбільші забруднювачі навколишнього середовища, хімічні та металургійні компанії. Будучі змушеними інвестувати суттєві суми у технології очищення відходів і викидів, ці підприємства рекламують такі інвестиції в якості добровільних внесків, захищають себе від штрафів регуляторів і від негативного сприйняття клієнтами завданої екологічної та соціальної шкоди, 
Обидві згадувані вище концепції на Україні реалізують представництва іноземних компаній, наприклад «Тетра Пак Україна» (м. Київ; Пакування, обладнання для пакування, обладнання для харчової галузі), ПІІ «МакДональдз Україна ЛТД» (м. Київ; Ресторанне господарство), ДП «Ейвон Косметікс Юкрейн» (Київська область, с. Щасливе; Дистрибуція косметичних засобів) тощо. 20 грудня 2013 року Компанія Tetra Pak®, світовий лідер в області рішень для переробки і упаковки харчових продуктів, опублікувала російськомовну версію звіту щодо Сталого розвитку, який демонструє ключові досягнення та тенденції її соціальної, екологічної та економічної політики.
Перехід до соціально-орієнтованої ринкової економіки вимагає не лише декларувати, а й діяти за принципами соціального партнерства, метою якого має бути забезпечення відповідних соціальних стандартів життя громадян. Бізнес із соціальною місією, на користь територіальної громади, через підтримку підприємцями відповідних соціальних проектів – це є соціально-відповідальний бізнес.
Міжнародний досвід взагалі переконує, що соціальна відповідальність не тільки корисна для розвитку компанії, але й необхідна. Кожне підприємство, котре хоче розмістити свої акції на лондонській чи нью-йоркській біржі, знає: серед іншого з неї вимагатимуть і соціальний звіт, де має бути вказано, як саме компанія турбується про свій персонал, про суспільство, про екологію тощо.
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особливості класифікації змін на підприємстві

Анотація. В умовах нестабільного економіко-політичного стану країни більшість вітчизняних підприємств опиняться перед вибором виходу із кризи, а саме – вибором процесу впровадження змін в своїх компаніях. В даному випадку проаналізовані різні види змін для підприємств.

Ключові слова: зміни, види змін, потенціал змін, інновації, криза.
Аннотация. В условиях нестабильного экономико-политического состояния страны большинство отечественных предприятий окажутся перед выбором выхода из кризиса, а именно – выбором процесса внедрения изменений в своих компаниях. В данном случае проанализированы разные виды изменений для предприятий.

Ключевые слова: изменения, виды изменений, потенциал изменений, инновации, кризис.

Abstract. In an uncertain economic and political situation in the country, most domestic enterprises will be faced with a choice out of the crisis - namely, the choice of the implementation process of changes in their companies. In this case, analyzed different types of changes for businesses. 
Keywords: change, the types of changes, the potential changes, innovation crisis.

Поглиблення процесу ринкових перетворень в Україні потребує зміни існуючих стереотипів господарювання, методів планування та принципів управління. Основою мають стати об’єктивні чинники розвитку, пізнання і використання яких залежить від рівня, на якому знаходиться корпоративна філософія, що постійно трансформується під впливом змін макро- й мікро​середовища.

Певним чином така ситуація пов’язана з особливостями сучасного пост​індустріального суспільства, ринок якого формується і розвивається на основі глобалізації та ускладненні світової господарської системи. Головною ознакою такого ринку є нестабільність, яка суттєво впливає на характер відтворювального процесу в суспільстві. За таких обставин мінливість умов конкуренції швидко знецінює конкурентні переваги, що потребує змін системи управління, насамперед, за допомогою впровадження сучасних інформаційних підходів до регулювання розвитку підприємств.

Як правило, зміни на підприємствах обумовлені реакцією підприємства на розвиток зовнішнього середовища. Вітчизняні підприємства змушені постійно пристосовуватися до середовища, в якому існують. Саме тому, вони також генерують зміни в зовнішньому середовищі, розробляючи і випускаючи на ринок нові товари і технології, які стають домінуючими і знаходять широке застосування.

Зміна (в організації, компанії) — поступовий процес переходу організації на новий рівень розвитку, шляхом перетворення одного або декількох елементів організації [складено на основі 1].

До елементів, що можуть бути об’єктами змін відносяться: структура, завдання, технології, управлінські процеси, організаційна культура, персонал.

За характером прояву процесів реалізації змін всі визначені зміни можна поділити наступним чином: активні й пасивні; проактивні й реактивні; стрибкоподібні й поступові; загальні й локальні; короткострокові й довгострокові; формальні й неформальні. Цей список можна продовжувати і далі. Активні зміни характеризуються наявністю обґрунтованої стратегії розвитку, спрямовані на досягнення довгострокової життєздатності підприємства в умовах конкурентного середовища. Це вимагає істотних змін і орієнтації всіх систем підприємства на реалізацію вимог ринку. Активні зміни мають на увазі широке використання інновацій, що забезпечують безперервне зростання ефективності – і це є інноваційні зміни. Напрямками реалізації активної політики є проведення процесу реструктуризації, а це є насамперед, залучення нових засобів і методів керування, зміна управлінського персоналу, зміна організаційної структури (реорганізація) та функцій керування, навчання й перепідготовка кадрів, технічне переозброєння, впровадження нових технологій, активізація маркетингової діяльності, що забезпечує підвищення ефективності виробництва, гнучку зміну асортиментів відповідно до вимог ринку. Активні зміни на підприємстві можуть носити реактивний характер, які спрямовані на здійснення часткових перетворень, становлять фрагментарні заходи й направлені на відновлення попереднього стану.
Пасивні зміни, в свою чергу, носять еволюційний поступовий характер. Пасивні зміни - це є поступові зміни, які є серією поточних стійких рухів уперед, які дозволяють організації підтримувати свою рівновагу й діяльність у нормальному стані і звичайно впливають тільки на окремі частини системи організації в конкретній точці.

Якщо підприємство виходить з кризи, або країна знаходиться на етапі виходу з кризи, то зміни можуть носити стрибкоподібний характер, а саме це є більш масштабний процес, що приводить до перетворення всієї системи організації. В свою чергу, поступовими змінами легше управляти, й вони менш руйнівні для функціонування організації, ніж стрибкоподібні. 

Зміни можуть стосуватися будь-якого елементу процесу організації (рівня спеціалізації; способів групування; діапазону контролю; розподілу повноважень; механізмів координації).

Антикризові зміни підприємства передбачають використання, насамперед, методів оперативного управління, що забезпечує виживання підприємства. У ході таких організаційних змін вирішуються два головні завдання: забезпечення мінімальної ліквідності й істотне поліпшення результатів діяльності підприємства. Організаційні зміни здійснюються в короткостроковому періоді, коли підприємство не може розраховувати на зовнішні джерела фінансової допомоги й вирішує питання забезпечення своєї ліквідності за рахунок внутрішніх резервів. 

На сьогодні країна знаходиться на початку глибокої політичної та економічної кризи. В цих умовах країні необхідно буде пройти «великий шлях» щодо змін, і це можуть бути зміни як реакція на кризу, зміни як процес реалізації нової стратегії, або зміни так звані «тихі» (це зміни соціально-психологічного клімату в колективі, негласних правил поведінки, організаційної культури, пріоритетів в управлінні, які можуть значно вплинути на стратегії розвитку та результати діяльності організації).

У пошуку нових джерел зростання бізнесу треба фокусуватися на можливостях, а не на проблемах, які ці зміни створюють. Домогтися проривних результатів можна, лише використовуючи можливості, а не вирішуючи проблем.
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Анотація. Розглянуто роль інновацій в підвищенні ефективності економіки. Обґрунтовано що тільки інновації та нововведення допоможуть суспільству подолати глобальну світову кризу і перейти до інноваційної моделі постіндустріального розвитку. Підкреслено роль науки, бізнесу, освіти в інноваційному прориві економіки.   

Ключові слова: інновації, інноваційна економіка, ефективність економіки, інтелектуальний потенціал.   

Аннотация. Рассмотрена роль инноваций в повышении эффективности экономики. Обоснованно - только инновации и нововведения помогут обществу преодолеть глобальный мировой кризис и перейти к инновационной модели постиндустриального развития. Подчеркнута роль науки, бизнеса, образования в инновационном прорыве экономики. 

Ключевые слова: инновации, инновационная экономика, эффективность экономики, интеллектуальный потенциал.

Abstract. The role of innovation in improving the efficiency of the economy. Proved that only innovation and innovation help society overcome the global crisis and global access to innovative models of post-industrial development. Emphasized the role of science, business and education in innovative breakthrough economics. 

Keywords: innovation, innovation economy, economic efficiency, and intellectual potential.

До середини ХХІ століття світ буде зовсім іншим, ніж той, в якому ми живемо сьогодні. Це закономірно і зумовлене життєвими циклами розвитку цивілізації , в еволюції якої настає постіндустріальна епоха, яка перш за все, позначає зміни в економіці, що полягають в переході людства до інноваційного шляху подальшого розвитку. Так , ще Адам Сміт підкреслював роль інновацій як загальноекономічної закономірності і одночасно спонукальний мотив прогресу суспільства в цілому. І тим, хто першим і найбільш вдало винайшов  інновацію, той і винагороджується надприбутком або соціально-політичним успіхом. 

Інновації це рушійна сила, яка безумовно підвищує ефективність діяльності людини в усіх аспектах та запорука виходу із глобальної світової кризи. У чому суть тих нововведень, які сприятимуть підвищенню економічної ефективності та якості життя людства. Важливими формами інновацій ХХІ століття є розробки щодо інтелектуалізації телекомунікаційних та комп'ютерних систем,  альтернативних джерел енергії, гібридних видів транспорту чи генетично модифікованих організмів.  Але на наш погляд, найважливіше зосередитися на сценаріях інноваційного прориву котрі ґрунтуються на економіці знань, саме вони покликані усунути диспропорцію між другою хвилею науково-технічної революції і духовним розвитком людства. 

Сьогодні математизація економіки переступила всі мислимі межі , економетричні дослідження заполонили багато наукових видань, а цілий ряд глобальних питань так і залишається нез'ясованим. Фактично сучасні економісти досить добре розуміють механізм функціонування економічної системи, однак при цьому не завжди вміють або бажають користуватися плодами наукової думки. Зауважу , що навіть економічний успіх тієї чи іншої країни безпосередньо абсолютно не залежить від потенціалу економічної науки , яким вона володіє. Наприклад , Німеччина , яка не володіє сильною економічною школою , має одну з найсильніших економік світу. Японія - аж ніяк не законодавець економічної моди - вже не перше десятиліття вражає всіх економічними чудесами . Останнім часом цим шляхом рухається Китай . Пояснення тут досить просте - всі вони оволоділи мистецтвом застосовувати досягнення економічної думки до конкретних ситуацій. І ще - далеко не вся економічна наука потрібна для досягнення відмінних практичних результатів. Як зазначав Дж.Сорос, запорука ефективної роботи лежить насамперед у вмілому поєднанні науки і прагматизму .

Є ще одна особливість сучасної економічної науки, в якій проявляється її сучасна якість - якась антигуманність. Полягає вона в безпорадності людини перед Еверестом накопичених економічних знань, повсюдної процентної індексації всіх поривів душі людської - споживчих потреб, насиченні економічних взаємозв'язків технократичними параметрами. Психологічно такий стан справ призводить до так званої інноваційної паузи, яку також можна розглядати крізь призму світової кризи. Так, країни з розвиненою економікою досить довго генерували проривні інновації (від пороху до мікропроцесорів) , що дозволяють їм в умовах обмеженості природних ресурсів полегшити доступ до сировинних запасів третіх країн. Так і жили, за принципом «ти - мені, я - тобі », тобто передові країни виробляли необхідні іншим товари з високою додатковою вартістю, країни третього світу - розплачувалися ресурсами і дешевою робочою силою.

Останні 20-30 років наукові інновації дрімають в очікуванні чергового еволюційного циклу , який обумовлює і наявність певного обсягу інвестицій . Якщо раніше інвестори вкладали в компанії, що володіють перспективними технологіями (залізниці, автомобілі, напівпровідники, комп'ютери), то сьогодні інвестиційні пріоритети змінились на користь спекулятивних, не пов'язаних з інноваціями сфер діяльності людства. Таким чином виникла надлишкову пропозицію грошей на фінансових ринках і ринках нерухомості , що призвело спочатку до бурхливого зростання цін і створення відповідних «фінансових пірамід», а потім через істотну різницю між очікуваною і фактичною прибутковістю - до різкого спаду інвестицій і падіння цих ринків.

Яким же чином можливий інноваційний прорив в Україні в найближчі роки, коли країна має великі зовнішні борги, ключові галузі промисловості знаходяться в занепаді, а рівень життя населення надзвичайно низький. Очевидно що у нас ще зберігатиметься сировинна спрямованість економіки, адже галузеву структуру неможливо перебудувати за 2-3 роки. Проте визначити пріоритетні для інвестицій галузі важливо вже сьогодні . І в цьому списку безумовно повинні знаходитися такі наукомісткі виробництва, як авіакосмічна і нафтохімічна промисловість, судно- та машинобудування, медицина і електроніка, біо- і нанотехнології, що становить високотехнологічний комплекс країни, здатний стати тим локомотивом, який витягне країну з кризи. І якщо реально буде обрана й здійснена стратегія інноваційного прориву, коли сили науки , бізнесу, освіти (що дуже важливо!) і держави будуть сконцентровані на освоєнні та поширенні базових інновацій нового століття,  постіндустріального суспільства, в України з'явиться шанс радикально модернізувати не тільки провідні галузі економіки, а й соціум в цілому. Для цього у нас є багато чого, і насамперед – високий інтелектуальний потенціал. А ще - передумови для побудови інтегрованої моделі економічного розвитку, при якій ринкова конкурентна економіка буде поєднуватися з солідарною відповідальністю і взаємною довірою.
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         Для економік, що розвиваються, до яких належить і Україна, впровадження  інноваційної моделі економіки моделі залежить від ефективності інноваційної політики проривного типу, на основі наявного науково-технічного потенціалу та з урахуванням світових тенденцій розвитку. Україна має намір інтегруватися до європейського співтовариства,  тому запровадження такої  політики виглядає безальтернативним і на цей час має реальні передумови. Особливість сучасного етапу розвитку  України полягає у трансформації науково-технічного потенціалу згідно з ринковими перетвореннями всієї системи соціально-економічних відносин і його адаптацією до ринкових умов, а також з об'єктивними змінами, які відбуваються у світовому масштабі внаслідок переходу до створення постіндустріального суспільства. 
        В Україні вивченням різних аспектів розвитку науково-технічного потенціалу плідно займалися українські  вчені:  засновник київської школи наукознавства– Г.М.Добров, В.П.Александрова, Л.К. Безчасний, Ю.М.Бажал, В.М.Геєць, Б.А.Маліцький , І.Ю.Єгоров, В.П.Семіноженко, Д.М.Черваньов,  Л.І.Федулова , А.А.Чухно , В.Г.Чирков та інші. Дослідження свідчать, що відбувається  посилення нерівномірності розміщення та розвитку науково-технічного потенціалу, який розглядається як основа забезпечення  конкурентоспроможності країни, важлива складова її інноваційної системи.

       Сучасний стан розвитку науково-технічного потенціалу України  відображує   державна статистика . У 2011р. наукові та науково-технічні роботи виконували 1255 організацій.  Загальна чисельність їх працівників становила 134,7 тис. осіб, питома вага науковців вищої кваліфікації  серед них  становила 18,8% (4417 докторів та 16203 кандидата наук).  Після набуття державою незалежності спостерігається стрімкий розвиток мережі закладів, що здійснюють підготовку наукових кадрів. З 2000р. до 2011р. кількість аспірантур зросла на 25% , докторантур – на 27% .Зросла чисельність аспірантів на 47% , докторантів – на 44% .  Загальний обсяг витрат на виконання наукових та науково-технічних робіт  в 2011 році  становив 9591,3 млн. грн. Частка загального обсягу витрат на виконання  наукових та науково-технічних робіт у ВВП України дорівнювала 0,79%. При цьому питома вага витрат з державного бюджету  у ВВП в 2011р. становила   0,29%. [1 ].   За оцінками між народних організацій  за рівнем розвитку науково-технічного потенціалу Україна  значно відстає від розвинутих країн світу. Про це свідчать дослідження  Світового банку. Так, в 2012 р. на міжнародному рівні в рейтингу Глобального інноваційного індексу Україна посідає 63 місце серед 141 країни світу, а у рейтингу Глобального індексу конкурентоспроможності - 73 місце серед 144 країн світу. [ 2, 14].  Аналіз державної статистики та результатів наукових досліджень  щодо сучасного стану науково-технічного потенціалу  України дозволяє окреслити наступні   проблемні зони.

        Загалом з часів отримання незалежності  в Україні, усупереч  світовим тенденціям, продовжується  постійне скорочення  загальної  чисельності кадрів, зайнятих  у сфері досліджень і розробок.  Система інфраструктурного забезпечення науково-технічної діяльності перебуває у розбалансованому стані. Фінансові ресурси розподіляються переважно директивно або за безліччю неузгоджених державних програм, без урахування наявного науково-технічного потенціалу та тенденцій його розвитку. Законодавчо-нормативні засади науково-технічної діяльності є такими, що консервують існуючий стан національної наукової системи. Низка інноваційних норм щороку не виконується.  Продукування  нових технопарків не вирішує  завдання – збільшення малого інноваційного бізнесу та створення ринку інтелектуальних послуг в Україні, тощо. При всіх  проблемах сучасного  науково-технічного потенціалу , наявні  можливості наукового сектора України поки що оцінюються вченими  як достатні для їх розвитку. 
        Ситуація, що склалася сьогодні у сфері науково-технічної діяльності на сучасному етапі, вимагає переосмислення концептуальних основ та механізмів формування і реалізації державної науково-технічної політики, визначення нових принципів організації науки . Це стане можливим, якщо в Україні будуть створені  умови для функціонування сучасного ринку інтелектуальних послуг; забезпечення можливості громадян успішно працювати у конкурентному середовищі з використанням найсучасніших досягнень науки і техніки; забезпечення економічної незалежності вітчизняних наукових організацій та окремих дослідників, створені умови для їх власного розвитку; участі вітчизняного науково-кадрового потенціалу  у процесах міжнародної кооперації, у тому числі в  Єдиному європейському науковому просторі. Важливо, щоб перспективна схема активізації науково-технічної  діяльності була узгоджена зі стратегічними цілями та пріоритетами соціально-економічного розвитку країни, а розробка спеціальних механізмів впливу держави на інноваційний розвиток повинна враховувати перспективи розвитку і можливості її науково-технічного потенціалу.
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ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІЧНИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА
Анотація. Розглядаються основні етапи побудови системи управління технічним розвитком і організація роботи підрозділів, які є відповідальними за технічний розвиток підприємства.

Ключові слова: технічний розвиток, організація технічного розвитку, система технічного розвитку.
Аннотация. Рассматриваются основные этапы построения системы управления техническим развитием и организация работы подразделений, ответственных за техническое развитие предприятия.
Ключевые слова: техническое развитие, организация технического развития, система технического развития.

Summary. The main stages of building management technical development and organization of work units that are responsible for the technical development of the company have been seen.
Keywords: technical development, technical organization of the system of technical development.
_
Побудова системи управління технічним розвитком підприємства передбачає наявність таких етапів: 

1. організацію власних підрозділів технічного розвитку (проектно-конструкторські бюро, дослідні і експериментальні виробництва і лабораторії, монтажно-налагоджувальні служби тощо); 
2.   залучення зовнішніх організацій (або їх підрозділів), що виконують у взаємодії з внутрішніми підрозділами ті або інші функції розвитку підприємства (щодо продукції, технічної системи або технологічних процесів, монтажно-будівельних робіт, підготовки кадрів); 
3. визначення і організацію шляхів підвищення технічного рівня виробництва; 

4.   формування в системі управління підприємством цільової (програмно-цільової) підсистеми управління розвитком виробництва і якістю продукції. [3,  154-156]

У процесі управління технічним розвитком підприємства функція організації реалізується через організацію власної системи технічного розвитку. Розглянемо механізм реалізації цієї функції.

Підприємства мають різний набір функцій згідно життєвого циклу продукції. Найбільш типовий варіант: підприємство виконує функції виробництва продукції і її збуту, частково функцію НДДКР відносно продукції  і дуже обмежено  відносно технічної системи. Чим вище складність продукції, тим частіше функція НДДКР реалізується зовнішніми організаціями. Таким чином, схема «НДДКР — виробництво — маркетинг» реалізується підприємствами не повністю. За умови спеціалізації підприємства на продукті виробництва і стадіях його життєвого циклу характерні дві типові структури: 
а)
підприємство охоплює всі стадії життєвого циклу продукції, що випускається ним. Така структура характерна для виробничих систем машинобудівних галузей, що випускають продукцію у вигляді однорідних технічних систем середньої складності.
б)
підприємство спеціалізується на тому або іншому етапі (стадії) життєвого циклу. В цьому випадку на кожній стадії життєвого циклу продукт потрапляє у спеціалізовані, порівняно відособлені, науково-виробничі структури. У таких структурах він виступає в різних якостях: на стадії дослідження і проектування як дослідний зразок (дослідна партія);  на стадії виготовлення як кінцевий продукт (предмет праці); на стадії трансформації як споживна вартість; на стадії споживання як засіб праці або засіб задоволення суспільних потреб.
Такі структури характерні для багатьох виробничих систем, що випускають певну продукцію. Оскільки підприємства-товаровиробники в таких структурах не мають власної системи технічного розвитку, обмежуючись роботами щодо модернізації продукту на основі базових моделей, модифікації технології і організації праці на новому устаткуванні, їх технічний розвиток здійснюється відповідно до тенденцій та темпів розвитку прямих зовнішніх контрагентів та найбільш впливових факторів зовнішнього середовища. [1; 2]

При визначенні структури власної системи технічного розвитку перед диверсифікованим підприємством постає питання — що розробляти самим і що впроваджувати на основі придбання ліцензії на використання технології, розробленої іншою організацією? Не виключено, що тактичні цілі можуть бути досягнуті ефективніше в разі придбання ліцензій.
У протилежному випадку розробник орієнтований не на конкретний продукт, а на потреби, що призводить до істотних змін в уявленнях розробника про характер перетворення його технічного потенціалу в цілях бізнесу, оскільки сам технічний потенціал здатний формувати нові цілі.[3, 156]

Якщо розробник знаходиться у складі підприємства, його зв’язки зі споживачами здійснюються через підрозділи маркетингу, що полегшує розробникові розуміння цілей бізнесу. В цьому випадку НДДКР і маркетинг є головними джерелами ідей. Коли ж розробник знаходиться поза підприємством, він сам повинен займатися вивченням потреб і стану ринку. Коло учасників висунення ідей звужується. Проте підрозділи маркетингу прив’язані до існуючих споживачів, ринків і продуктів. І орієнтація розробника лише на їх вимоги може ускладнити здійснення радикальних нововведень, коли потенціал нової техніки дозволяє створювати абсолютно нові продукти для нових ринків. В цьому випадку велику свободу дій мають організації розробників, підприємства, що знаходяться зовні. При здійсненні радикальних нововведень і продажу ліцензій на нові проекти стає актуальним маркетинг нових розробок. Функціональні взаємозв’язки по кінцевому продукту усередині підприємства здійснювані за схемою: «НДДКР - виробництво - маркетинг», доповнюються взаємозв’язками по нових проектах, що виходять за межі підприємства за схемою: «НДДКР - маркетинг -споживач-розробки».[3, 157]

Основними функціями управління власною системою розвитку є: формування програми НДДКР, управління програмою, патентний захист розробок і безпатентний захист «ноу-хау», організація маркетингу розробок (для себе і на ринок).[2;3]
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KEY ISSUES OF INNOVATIVE MANAGEMENT DEVELOPMENT (ON THE EXAMPLE OF GEORGIA)

ANNOTATION: Article provides discussion of innovative menejment and its significance and economic aspects of development. It demonstrates that because of limited monetary assets of small enterprises operating in Georgia no significant amounts could be invested in new equipment, technologies, marketing; manufacturing of innovative products stays far behind the process and requirements of market formation. So in the article focus is made on the issues of development of innovative-technological potential of Georgia and its effective state support.

KEY WORDS: Innovative Management, innovative-technological potential, Fisher’s distribution model.

Development of contemporary business could not be imagined without science. It generates new technologies, production of new goods, new, advanced material & technological basis, innovative management. Innovative management implies formation of the management system resulting in costs reduction, improvement of responsiveness and flexibility, substantial optimization and profitability growth. 
In 2010, only 3% of 4 thousand small enterprises were engaged in innovative activities.. Development of innovations sphere is of particular significance in our country as this is the area where on the basis of fundamental and applied researches the market goods with the high consumption characteristics – scientific-technological products are created [1, p. 217-230].
Shota Rustaveli National Scientific Foundation has announced the first competition for the state scientific grants award for the fundamental and applied researches in 2011, before, the fundamental and applied researches were funded within the state scientific grants’ competition. In 2011, 780 applications were in the sphere of fundamental researches and 290 applications – in the sphere of applied researches. Finally, only 35 of the fundamental researches and 25 applied researches were funded. In 2012, 525 applications were in the sphere of fundamental researches and 207 – applied researches and 73 and 38 of these applications were funded respectively [3]. This shows that in 2011-2012, Shota Rustaveli National Scientific Foundation has funded 4.5-13.9% of the submitted fundamental projects and 8.6-18.4% of the applied researches. In the mentioned period the funding was basically allocated to the Georgian studies, precise and natural sciences, engineering, environment and information technologies.

To find out, what was the impact of costs made for expenses on the growth of gross domestic product, on the example of Georgia, we have conducted econometric analysis In particular, we applied Fisher’s distribution model [2]. Table 1 provides nominal GDP and costs on education for the 2005-2012 period [4]. Y resulting variable denotes GDP and X factor variable – costs on education.

Table 1

Nominal GDP and education costs in Georgia in 2005-2012 period (GEL million)

	Figure/Years
	 2005
	 2006
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010
	 2011
	 2012

	Nominal GDP

(GEL million)
	11,620.90
	13,789.90
	16,993.80
	19074.9
	17986.0
	20743.4
	24344.0
	26167.3

	Education costs 

(GEL million)
	80.90
	355.80
	389.30
	458.30
	519.40
	   874
	1050
	1092,3


On the basis of the specified data we obtained the regressive model.

Y=10 973 880 000+13 055 850 X
Statistical characteristics of this model are provided in the following table:

[image: image1.png]SUMMARY OUTPUT

Regression statistics
Multiple R 0.962073
Rsquare 0925584
Adjusted R Squart 0.913182
StandardError 149,56

Observations B
ANOVA

df S5 s F_ significance F
Regression 1 1576408 1S7E+08 74.6283 0.000132581
Residual 6 12607345 210124
Total 7 169408

Coefficientandard Err_tstat __P-value _Lower95% Upper 95%ower 95.09pper 95.0%
Intercept 1097388 1044.832 105025 4.38E-05 8417.14231 13530.61 8417.142 13530.61
X Variable 1 13.05585 1511309 8.638767 0.000133 9.357806754 16.75389 9.357807 16.75389





 Regarding the results provided here we can offer that this model is suitable as b coefficient equaling to 13.055.8/50 is statistically significant. Hence, we can conclude that: 1. increase of costs made for education results in GDP growth; 2. Growth of costs made for education by GEL 1 million, with other factors unchanged causes growth of GDP by GEL 13.055.850 millions. Thus, the study showed that growth of the costs for education significantly impacts GDP growth; i.e. the role of education is quite significant for economic development in Georgia.
In 1980, in the USA, adoption of Bayh-Dole Act [5, p. 44] stimulated the process of science commercialization. Bayh-Dole Act allowed US universities, research institutes, NGOs and small firms to patent the inventions in their own names. In our country, in this respect, much should be done. In our country, the main factor hindering innovative development of the enterprises is poor financial condition of the enterprises, as well as absence of the relevant innovative infrastructure and high risks associated with innovative business.
REFERENCES

1. A. Tvalchrelidze, A. Silagadze, G. Keshelashvili, D. Gegia Program of Socioeconomic Development of Georgia, Tb. 2011, Publisher: Nekeri

2. Ananiashvili I., “Econometrics”, Textbook, Tbilisi 2011, pp. 82-87

3. http://www.rustaveli.org.ge
4. http://www.geostat.ge
5. The Bayh-Dole Act at  25. BayhDole25. Inc., April 17, 2006

Lela Jamagidze
Doctor of Economics, Assistant professor,

 Iv. Javakhishvili Tbilisi State University (Georgia)

e-mail: ljamagidze@yahoo.com

Innovation Policy Alternatives: Lessons from the European Countries

Abstract

Generally, there can be several alternatives of innovation policy. Pro-market ideology fully supports for market forces and innovation development lead by the market without any public intervention. However, through the history of technological development of several advanced countries radical shifts and changes took place with the active involvement of public sector in these processes. This evidence suggests that the innovation policy can have an active supportive role in the development of private initiatives with such common instruments as public financing of  R&D activities, public procurements of technologies, etc. 

Another alternative is the traditional approach to innovation policy, which involves the adjustment of market failures. This approach has been often criticized recently, for example, by Adquist (5, 2008), as innovations are of evolutionary character and it is not always possible to define what is the optimal condition and where the market fails. 

Many researchers and policy makers support for the systemic approach in innovation policy. Within this alternative identification of systemic problems and their resolution is based on the empirical analyses and comparison of different innovation systems with each other. 
The present paper analyzes the experience of innovation policy implementation in several European countries. The actuality of the innovation policy issues in Georgia is related to process of convergence with the European Union. Georgia represents a small economy with scarce natural and human resources. Therefore innovations are crucial in its economic success and competitiveness. Innovation policy is at the hearth of economic growth, employment and regional developments strategies of the European countries. Their experience can be interesting for Georgia in many aspects. We take small European countries as the objects of analysis in order to ensure more degree of comparability with Georgia.

One of the examples of success in creating favorable framework conditions for adjusting human capital and finance resources to the needs of innovative firms is Ireland. A distinguished characteristic of Irish innovation policy is to reduce country’s dependence of external sources of new technologies and help local firms to strengthen local innovative capabilities.

Historically, Swedish innovation policies have reinforced the dominance of large firms and industries characterized by low innovation intensity, and have also supported high levels of investment in education and R&D. Such an orientation of the innovation policy have rise to a number of problems.  Despite a large level of investment in R&D, the return in terms of innovations was insufficient. The reasons were related to ineffective sectoral allocation of R&D investment and the dominance of large firms, which are less flexible innovatively. Therefore more recent policies in Sweden have re-orientated on providing support to start-up firms in science-based sectors.

In the Netherlands, past and present policies, directed towards increased competition, on one hand, and higher levels of public–private interaction. The latter gave the country a number of advantages:

· Increase in the stock of useful knowledge; 

· Creation of networks and development of social relations;

· Influence upon the direction of R&D;

· Joint problem solving (contractual research, personnel consulting, incubation services).

Denmark has recently changed its innovation policy orientation by combining the traditional “doing, using and interacting“ mode of innovation to  the “science-and technology-driven” mode.  The weak point of the Danish innovation system is insufficient networking between the small firms and the Universities. Therefore implementation of the science and technology based system requires the adequate policy measure to strengthen coordination between the main actors. 
Georgia is at the stage of elaboration of its innovation policy. It is being involved in the general economic development agenda and the system of normative documents is being worked out. The study of the innovation policies of the European countries is one of the important steps for Georgia on the way to implement the innovation policy oriented on the resolution of systemic problems and promote greater convergence with the European space. 

Keywords: Innovation system, innovation policy
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ НЕМАТЕРІАЛЬНИМИ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА
Анотація. В умовах динамічного середовища функціонування підприємств запропоновано інновацій підхід до управління нематеріальними активами, що забезпечить  конкурентні переваги, на основі створення та функціонування інтелектуальної моделі управління нематеріальним активами.
Ключові слова. Нематеріальні активи, стратегія, управління нематеріальними активами, інтелектуальна модель управління нематеріальними активами.

Аннотация. В условиях динамичной среды функционирования предприятий предложено инновационный подход к управлению нематериальными активами, что обеспечит конкурентные преимущества, на основе создания и функционирования интеллектуальной модели управления нематериальными активами.
Ключевые слова. Нематериальные активы, стратегия, управление нематериальными активами, интеллектуальная модель управления нематериальными активами.
Annotation. In a dynamic environment of enterprise functioning is proposed an approach to intangible assets innovation management that provides competitive advantage through the creation and functioning of intellectual model of intangible assets management. 

Keywords. Intangible assets, strategy, intangible assets management, intellectual model of intangible assets managing.

Вступ. Кризові умови в економіці є одним із каталізаторів пошуку нових підходів до управління і забезпечення їх успішного функціонування як в поточному так і стратегічному періодах, одним із напрямків управління є оптимізація управління нематеріальними активами.

Постановка задач. Огляд теоретичних та практичних підходів до управління підприємством показує певні існуючі проблеми в процесі управління в стратегічному періоді з концентрацією на активному використанні в бізнес-процесах нематеріальних активів. З метою удосконалення системи управління необхідно узагальнити підходи та розробити модель системи управління нематеріальними активами.

Результати дослідження. В результаті проведених досліджень визначено, що нематеріальні активи забезпечують високе стратегічне значення в діяльності підприємств. Одним з напрямків позитивних світових змін було пріоритетне використання у діяльності компаній нематеріальних активів, що призводило до виробництва капіталу. 
На даний момент позитивно цей досвід застосовується в Китаї, Індії та інших південно-східних країнах. Активну політику відносно інтенсифікації відтворення і використання інтелектуального капіталу проводить Китай, який розробив стратегію «Державна система з освоєння нововведень на тлі настання епохи економіки знань» [1, 123-127]. 

Західний напрямок концентрує свою увагу на всьому потенціалі компанії: досвіді, знаннях персоналу та результатах науково-технічної діяльності, що можуть бути використанні в ринкових умовах. Основа західного напрямку базується на тому, що основним чинником підвищення результативності діяльності є управління певним набором здібностей, компетенції персоналу як основного ресурсу компанії [2].

Японський підхід відрізняється від західного високою швидкістю розробки і впровадження інновацій, зосереджує свою увагу на здібностях компанії ефективно використовувати вже наявні нематеріальні активи в господарській діяльності та в процесі виробництва нових знань на відміну від західного напрямку який зосереджується на забезпеченні компанії статичними нематеріальними активами [2].  

Таким чином вибір стратегії управління нематеріальними активами вітчизняних підприємств повинен ґрунтуватись на доцільності та ефективності. Визначені чинники в першу чергу характеризуються високим ступенем взаємодії між об'єктивно існуючими змінами в бізнес-процесі підприємства та ступенем задоволеності споживачів.

Однією із основних стратегій має бути конкурентна стратегія, що буде базуватись на інноваціях в управлінні нематеріальними активами. Ключовими характеристиками даної стратегії виступає спроможність генерувати нові знання, оперативно адаптуватись, мати високу гнучкість та використовуватись у бізнес-діяльності. Сучасний рівень розвитку економіки характеризується високим рівнем невизначеності, що вимагає активного впровадження інтелектуальних систем управління,  в якій знання про невідомі характеристики об'єкта управління і навколишнє середовище формуються в процесі навчання і адаптації, а отримана при цьому інформація використовується в процесі автоматизованого прийняття рішень. Модель інтелектуальної системи управління передбачає постійний автоматизований моніторинг всіх  об’єктів системи, а саме: об’єктів нематеріальних активів, персоналу підприємства, структурних підрозділів підприємства та об’єктів зовнішнього середовища. Метою моніторингу кожного об’єкту системи є формування інформаційних потоків, які містять оперативну інформацію про поточні значення їх властивостей та параметрів, які можуть досить швидко змінюватись, реагуючи на внутрішні і зовнішні чинники.
Висновки. Запропонований підхід до управління нематеріальними активами на основі моніторингу та об'єктно-орієнтованого аналізу дає можливість впровадження конкурентної стратегії яка б відповідала вимогам сучасного динамічного середовища. Особливістю запропонованої системи управління є можливість швидкого реагування, аналізу та допомоги прийняття певних управлінських рішень.
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Типи стратегічної поведінки організацій залежно від ступеня їх інноваційної відкритості
Анотація. Розглянуто базові положення концепції відкритих інновацій. Запропоновано авторський підхід до визначення рівня інноваційної відкритості компанії. Виокремлено основні типи стратегічної поведінки організацій за критерієм ступеня їх інноваційної відкритості та обґрунтовано їх особливості.
Ключові слова: відкриті інновації, інноваційні стратегії, інноваційна співпраця.

Аннотация. Рассмотрены основные положения концепции открытых инноваций. Предложен авторский подход к определению уровня инновационной открытости компании. Выделены основные типы стратегического поведения организаций в зависимости от степени их инновационной открытости и обоснованы их особенности.


Ключевые слова: открытые инновации, инновационные стратегии, инновационное сотрудничество.

Abstract. The paper focuses on the open innovation concept. There is author’s approach to assessing the level of company’s openness in innovation and external linkages. A typology of innovation strategies according to different degrees of organization’s openness in innovation and external knowledge sources is proposed as a result of the study.
Keywords: open innovation, innovation strategies, innovation cooperation.

Зростання ринкового суперництва стимулює розробку нових засобів боротьби за інтелектуальні ресурси, підходів до використання винаходів і відкриттів, шляхів захисту інформації та інструментів контролю над знаннями. За таких умов відкриті інновації стають актуальною моделлю продукування та втілення нових наукових, технологічних і виробничих ідей за допомогою механізмів інноваційної взаємодії. Згідно концепції відкритих інновацій  перспективні новаторські ідеї можуть генеруватися не лише у внутрішньому середовищі компанії, але й поза його межами. Деякі з цих ідей успішно втілюються у інноваційних розробках, проте їх значна частина не знаходить свого застосування. Таким чином, виникають «надлишкові» знання, що можуть бути використані у процесі функціонування будь-якої бізнес-моделі, незалежно від джерела їх походження [2, с. 117].

Ступінь інноваційної відкритості компанії можна пояснити через активність її інноваційної співпраці зі споживачами, постачальниками, старт-ап («start-up») та спін-офф («spin-off») компаніями, університетами, державними лабораторіями, учасниками галузевих консорціумів та іншими суб’єктами інноваційного процесу з метою створення та просування на ринок продуктових і (або) процесних нововведень. 

Залежно від ступеня інноваційної відкритості організації можна виокремити чотири основних типи інноваційних стратегій [1; 2; 3; 5]: «закриті» інноватори
 («closed innovators»); «напіввідкриті» інноватори («semi-open innovators»); «відкриті» інноватори («open innovators») та «зовнішні» інноватори («external innovators»).
Згідно стратегії закритих інновацій компанії самостійно генерують ідеї, розробляють їх, створюють на цій основі інноваційний продукт та займаються його ринковим просуванням. Проте у сучасних умовах розвитку мережевої економіки та підсилення інформаційної складової у взаємодії суб’єктів інноваційного процесу, організації, що свідомо ізолюють власне внутрішнє середовище, керуючись загрозою втрати інноваційних ідей, знань чи ключових компетенцій, значно обмежують свої інноваційні можливості.
«Напіввідкриті» інноватори характеризуються високим рівнем інноваційної сприйнятливості, однак вони не відчувають додаткової потреби у залученні зовнішніх джерел знань для успішної інноваційної діяльності. Дотримуючись такого типу стратегічної поведінки, фірми генерують і втілюють інноваційні ідеї переважно за рахунок внутрішніх джерел, проте на певних стадіях інноваційного процесу можуть частково надавати доступ до власних винаходів та розробок і залучати зовнішніх партнерів з інноваційної співпраці для відкритого обміну знаннями, технологіями та компетенціями.

Стратегія відкритих інновацій передбачає активну взаємодію організації із агентами зовнішнього середовища та дозволяє сформувати оптимальну модель інноваційного процесу із залученням як внутрішніх, так і зовнішніх ресурсів. В основу стратегії зовнішніх інновацій покладено концепцію, за якою більшість інноваційних ідей виникає за межами організації. Компанія, що дотримується такої стратегії, здобуває конкурентні переваги за рахунок використання зовнішніх джерел знань для створення нового продукту і забезпечення його комерціалізації у співпраці з іншими економічними суб’єктами. 

Стратегічна поведінка «відкритих» та «зовнішніх» інноваторів є спорідненою, адже обидва типи стратегій передбачають, що ключове ядро інноваційного потенціалу організації знаходиться поза її межами. Проте існує низка відмінностей, які стосуються, передусім, проблемних аспектів управління інтелектуальною власністю та специфіки побудови міжорганізаційних мереж [4, с. 635]. Так, відкриті інновації спрямовані на спільне відтворення знань з метою подальших досліджень («joint knowledge co-creation relationships»), при цьому зовнішні інновації мають на меті ефективне використання вже наявних знань через механізми інноваційного партнерства («knowledge transaction relationships»). 

Необхідно зазначити, що впровадження моделі відкритих інновацій має свої обмеження, передусім, ризики втрати знань і ключових компетенцій, проблеми контролю об’єктів інтелектуальної власності, збільшення обсягів координаційних витрат та необхідність здійснення структурних внутрішньоорганізаційних змін. Проте наведені протиріччя не зменшують значення моделі відкритих інновацій для розвитку організації, а лише ставлять під сумнів можливість її універсального використання стосовно інноваційних систем із різними характеристиками. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ ЯК ОСНОВА ЕКОНОМІНОЇ БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДОРЮВАННЯ
Анотація. Розглянуті питання інноваційного розвитку як основи  економічної безпеки підприємства. Доведено взаємозв'язок між економічною безпекою та  інноваційним розвитком підприємства. Визначено  чинники, що стримують  інноваційний розвиток та загрожують економічній безпеці українських підприємства.
Ключові слова: інноваційний розвиток, економічна безпека.  

Аннотация. Рассмотрены вопросы  активизации инновационного развития как основы  экономической безопасности предприятия. Доказана взаимосвязь между экономической безопасностью и  инновационным развитием предприятия. Определены факторы, которые сдерживают  инновационное развитие и угрожают экономической безопасности украинских предприятий.
Ключевые слова: инновационное развитие, экономическая безопасность.

Summary. Questions of activization of innovative development as bases of economic safety of the enterprise are considered. The interrelation between economic safety and innovative development of the enterprise is proved. Factors which constrain innovative development are defined and threaten economic safety of the Ukrainian enterprises.
          Keywords: innovative development, economic safety
Наукомісткість продукції інноваційної економіки ґрунтується на технологічному впровадженні у виробництво здобутих наукових результатів, яке здійснюється на рівні окремих суб'єктів господарської діяльності промислової галузі.  Від того, наскільки активними є суб’єкти господарювання у створенні та комерціалізації інновацій  залежить конкурентоспроможність національної економіки, а отже – соціально-економічний розвиток суспільства. 

Отже пріоритетом оновлення вітчизняної економічної системи має стати інноваційний розвиток виробничих підприємств.

Дослідження зарубіжних і вітчизняних учених підтверджують, що в ринкових умовах найбільш ефективним є розвиток, заснований на систематичній та постійній інноваційній діяльності. Як зазначає Н. Курган, прогресивною формою ефективного розвитку підприємств є такі якісні та кількісні закономірні зміни, які забезпечують досягнення цілей і завдань господарської діяльності на основі систематичної комерціалізації унікальних знань [1, с.34].  

      Як зазначає провідний фахівець Центру досліджень науково-технічного потенціалу та історії науки ім. Г. Доброва  НАНУ  В. Головатюк,  що беручи до уваги світові тенденції, і враховуючи взаємозв'язок між науковими дослідженнями й розробками з економічним ростом, складно пояснити неадекватне відношення до науки в українськім суспільстві. За міжнародними оцінками, одне робоче місце в R&D секторі економіки забезпечує функціонування більш двох робочих місць в інших її сферах. Зокрема, за оцінками Battelle, в 2014 р. валові видатки на наукові дослідження й розробки в розмірі 465 млрд. дол. забезпечать функціонування в США 
2,7 млн. робочих місць в R&D секторі економіки й додатково підтримають функціонування в інших секторах понад шести мільйонів робочих місць [2]. 

         Саме  тому дуже важливо забезпечити активізацію інноваційних процесів, а отже зростання  робочих місць  та формування конкурентних переваг як основи економіч​ної безпеки підприємства.

Нерівномірність динаміки економічного розвитку, викликаної імпульсивністю інноваційного розвитку, докорінно змінювала традиційні уявлення щодо суті та змісту економічних процесів.  Технологічні зміни перестали бути «чорною скринькою» теорії економічного аналізу, а стали предметом її нової гілки, яка швидко розвивалася. Технологічні зміни відбуваються відносно швидко і випереджають зміни в інституційній структурі, що має інертність. Період, за який відбуваються кардинальні зміни в соціально-економічній структурі, і є періодом становлення техніко-економічної парадигми, яка відповідає новим принципам управління в різних сферах, що стають загальновизнаними для чергової фази розвитку. Зміна парадигми зумовлює радикальну зміну звичного типу інженерного та управлінського мислення відносно ефективної господарської практики.

Досвід розвинених країн  доводить загальновизнаний факт, що саме технологічна революція є одним з тих чинників, які забезпечили цим країнам стабільний розвиток. В умовах глобальної конкуренції інноваційний фактор визначає парадигму економічного розвитку й сутність поняття економічної безпеки. Тому економічну безпеку підприємства не можна визначати лише як «стан захищеності» без урахування можливостей довгострокового розвитку на інноваційній основі. 
Узагальнюючи вищевикладене, можна стверджувати, що від того, наскільки активними  є суб’єкти господарювання у створенні та комерціалізації інновацій залежить іх конкурентоспроможність, та отже економічна безпека.  Підвищення економічної безпеки на засадах активізації інноваційного  розвитку знаходиться в прямій залежності від інвестиційних можливостей підприємства. Основними чинниками, що стримують інноваційний розвиток є:  відсутність стійких інформаційних зв’язків між наукою і підприємницьким сектором; відсутність фінансової підтримки наукових і дослідних установ з боку держави і приватного сектору.  
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ХАОТИЗАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ЗАВДАННЯ ВИРОБНИЧОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВА

Анотація. Ідентифіковано характер нинішнього стану економіки України та визначено актуальні завдання виробничого менеджменту підприємства.

Ключові слова: стан української економіки, виробничий менеджмент.

Аннотация. Идентифицирован характер нынешнего состояния экономики Украины и определены актуальные задания производственного менеджмента предприятия.

Ключевые слова: состояние украинской экономики, производственный менеджмент.

Abstract. Identified the character of the present state of the Ukrainian economy. Actual production management tasks are defined.

Key words: state of the Ukrainian economy, production management.
Станом на середину березня 2014 р., коли формуються ці тези, в усіх системах (політичній, соціальній, економічній, фінансовій тощо) нашої держави і всім їх рівням (макро-, мезо-, мікро-) властиве стрімке зростання рівня невпорядкованості. Характерними є несталість процесів та явищ, нелінійність, нерівноважність, наявність флуктуацій, біфуркацій тощо. В цілому все, що відбувається, можна визначити лише одним словом – хаотизація.

У виробничій сфері хаотизація проявляється у стрімкій втраті підприємствами конкурентних переваг, майже миттєвому руйнуванні більшості логістичних ланцюгів, дефіциті ресурсного та інфраструктурного забезпечення, кризі неплатежів тощо.

Першочерговими завданнями виробничого менеджменту підприємства за таких умов стають:

1. приділення надзвичайної уваги дотриманню поточних планів та графіків виробництва продукції (робіт, послуг);

2. оперативне прийняття рішень щодо здійснення заходів зі зменшення залежності підприємства від закордонних поставок енергоресурсів;

3. пошук альтернативних джерел придбання матеріально-сировинних ресурсів у регіонах, що менше страждають від впливу хаотизаційних процесів;

4. забезпечення (за можливістю) мобільного переміщення виробництв з регіонів, що перебувають під загрозою спалахування збройних конфліктів, у спокійніші місця дислокації.

За таких умов професіоналізм виробничих менеджерів не може обмежуватися лише набутими раніше навичками успішного розв’язання традиційних завдань. Він повинен включати компетенції вирішення принципово нових проблем та вміння гнучко реагувати на екстремальні ситуації, що виникають внаслідок хаотизації.

Повинні змінитися сутність та стиль мислення фахівців, яке також має стати нелінійним і гнучким. Але найголовнішим є те, що має сформуватися розуміння – хаос діє не лише руйнівним чином, але і відкриває нові можливості самоорганізації та подальшого розвитку у постхаотичний період.
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IMPACT OF IT ON MANAGEMENT AND HUMANS IN MODERN CONDITIONS

ANNOTATION: The introduction of IT changes the organizational structure and all the elements of management processes, particularly the way we manage organizations. The problem is the fact that information technology is not adequately implemented in all the parts of the business process. Specifically, it is applied to the operatively executive, administrative, accounting jobs, archiving, retrieval and selection of data for planning and analysis, and its implementation is lagging behind in leadership and management. 

This paper aims to highlight the impact of IT on the management process, i.e. on people as the most valuable potential of each organization.

KEY WORDS: IT, management, man, modern business conditions

Impact of IT on management

Quite a lot has been written on the impact of IT in all areas of economy and society. However, turbulent changes and progress, threaten to destroy the very foundations of  the modern business and that is man as the only creative potential of any organization. Hence, the need for the reduction in size of the organization, its decomposition to ’profit centers’ and reduction of the ’range’ of management has led to other qualitative influences and changes in corporate organization. The most important effect is manifested in the sphere of leadership and management.
 

However, when reducing the range of management, the number of so to say subordinates increases to one manager preventing the management from exercising control over any behavior and operation of a subordinate. This way the classic pyramid gets reduced with the tendency to take the form of a rectangle, increasing democracy in the organization and creating conditions for each individual to perform their business activities on the principle of ’creative chaos,’ without waiting for orders, directions or instructions from higher levels. Every individual and organization needs to act independently, in accordance with the situation and adopted the program settings.

The internet has radically redesigned business management systems. The above is evident on daily basis as it is clear that the network does not have neither head office nor boards, structures meant to motivate and win over people for their ideas. There is neither center nor periphery within the network. The centuries-old importance of the center in classical economics was associated with centralization as the most efficient way of organizing. The center used to be located at the very top of the hierarchical pyramid, i.e. at the top or strategic management. However, if there was any center in the network economy at all, it would be for the first time in the former periphery understood in the classical sense. Today the center of all centers is His Majesty the buyer. In order for the network to function, each part must feel like no one but him is is in the center, or is the center as such. Otherwise, the network will not be reliable  because its strength is determined by the weakest link in the network leading to new relationships in the corporate organization where every person is important for the achievement of the corporate mission. In this context the flow of information that are important for making timely management decisions has been accelerated.[6]

The internet has enriched leadership (conduct) in corporate organizations because it did reduce the participation of labor, mechanized numerous processes and eliminated the cause of numerous ’frictions’ occurring and adversely affecting relationships as the key factor in everyone’s success. By using the internet, management is able to streamline many processes in the management of the company and, according to the above, it is provided more time to deal with human resources, especially in finding ways to motivate people to achieve the objectives that have been defined. In these circumstances, management may be more committed to the company's development, i.e. to the creation of favorable atmosphere of innovation and support for innovation.

The internet puts question mark upon survival of bureaucracy. Taxes and other forms of payments are the main force that has for centuries supported first the formation and then the maintenance and expansion of the bureaucracy because its collection was based on the territorial principle. Since the introduction of IT abolished location, in terms of the existence of virtual companies all this becomes questionable or prevents the collection of taxes and other duties in the traditional manner. It turns out that this is the first major threat to bureaucracy. Accordingly, all the regulations, approvals, orders and state government agencies are also under question mark since no one commands on the internet,  and often it is impossible to control the internet in any form whatsoever. In the classic conditions bureaucracy kept repeating the words ’no’ and ’impossible’. In terms of internet technology bureacucracy shall disappear, and if it survives at all it must be radically transformed and must learn to pronounce the word ’YES’ as well as learn to find ways to not only to solve problems, but to solve them in a rapid and efficient manner. Without IT all this is impossible.

Therefore, we have now all the necessary conditions for internet and information technology to completely marginalize classical governments, their administration, etc. and create a new kind of democracy or technocracy that would allow a higher level of freedom in the life and work of each individual, as well as corporations. In this regard, Collins Porras has rightly noted: "More than at any time in the past, today companies will not be able to sustain the business through traditional methods such as hierarchies, systems, budgets, etc... The connection that will connect companies in the future will increasingly be ideological.’ In Nordstrom’s manual for employees we read the following: ‘Use your good judgment in all situations. There will be no additional rules.[8]

Impact of IT on man in modern conditions

The introduction of information technology has not diminished the role of the man, as it is often said. It is rather increased, especially when it comes to critical positions in the business process of modern organizations. This is confirmed by the practice of Google and Apple who attach special significance to man. These companies ’providing a network of creative interaction with peers, relaxation training, through branding create elite status for employees. None of this is rocket science , nor is it novelty to anyone,’ says Rob Goffee . * (* R. Goffee: Creating the Best Workplace on Earth, HBR, May 2013).  Therefore , the use of IT technology enables man to, so to say, ’preserve’ the brain from trivial and routine things by transfering these operations to IT, which can do the same in a much faster and more reliable way. However, computers will never be able to think, or to give ideas because they are solely the result of man as the only conscious human being. This constatation was valid in the past, true today and will apply in the future, which can be relatively evident from the following ideograms:[10]

	Phases of development of work structure
	Manuelization
	Manuelization
	Automatization
	Computerization

	Idea
	Man
	Man
	Man
	Man

	Planning
	Man 
	Man
	Man
	Tools

	Control
	Man
	Mann
	Tools
	Tools 

	Realization
	Man
	Tools
	Tools
	Tools


From the previous ideograms we can clearly see that man from the beginning of time to the present day has managed to transfer work transfer from his muscle to primitive tools at first  and in modern times to automate, such as ’steel hand, etc. In every new dimension of time man was successful in this endeavor which is changing the quality of life and work for him. By the level and quality of these changes we annotated some socio-economic formations, which were once noted by classic authors of Marxism: ’We do not differ socio-economic formations by what they can produce, but with what it was produced.’

Previous observation applies equally to the stage of manualization, as well as to the phase of mechanization and automation, and computerization. In the manualization phase that can be roughly described as the period of the original community and slavery, all functions (planning, implementation and control) belonged to the man. In the machinery stage and feudalism and manufacture capitalism, man transferred working functions on to mechanisms by exploiting the energy potential of steam, water, wind, etc. The automation phase appeared in more developed stages of capitalism and is accompanied by a new quality, or transfer of some control functions from humans to automates. In the era of robotics man transferred to robots and to information technology operational executive and routine tasks; all this allows him to more effectively plan, execute and control. This is control through the use of sound, light and other signals. In the process of automation man managed to create machines that control other machines, which is the practice of Toyota, Volvo and other companies through the system called ’poka yoka’ (definitely idiotic) control confirmed at the end of the second half of the last century.[11]

The mechanization, automation and robotization phase was followed by transformation of matter and energy in products or services. It turns out that technology constantly improves and that the process of transformation and use of materials and energy in each new stage gives more effect and that it is one of the requirements to meet the growing needs of man. This process will continue, at a faster pace and with a higher success rate, regardless of the level achieved in the modern age. In this manner technology takes on the characteristics of dynamic technology, or 

Further analysis of ideograms of development and improvement of work structure shows that creation and broadcasting of ideas have always belonged to man as the only reasonable being. Therefore, only man has the ability to create an idea, then get it operationalized, or transfer it to someone else, i.e. to mechanisms in order to operationalize the idea. This property does not belong to any machine, including computers, regardless of vision and optimism of IT and other professionals to create a thinking machine. This is evident from the following statement by Emerson: ’Every one of my inventions was just like I had previously created it in your head.’ In other words, if a person wants to change one or more of the performance of a machine, he must first develop and then implement.

Information technology for the first time in human development seeks to replace or spare the brain as the most valuable part of man, and to delegate to computers routine, deterministic and trivial tasks, according to algorithms and principles determined again by humans. Apart from matter and energy, IT has the information as the object of transformation, the third compulsory component of any organization. It can perform it faster, cheaper and more reliable than man, as can be seen in ordinary communication through the internet and other information resources. In this way we improve the quality of management decision-making, and corporate governance, which has a positive impact on corporate, and national, and global success. This is also indicated the H. Davies statement: ’Whatever corporate structure and safeguards we set up, none of them can guarantee success if the individuals within do not work with a real degree of independence, motivation and expertise, especially in the management team, and then with the other employees.[2]

Therefore, it is certain that internet through availability and dispersal of information, as well as by reducing the monopoly over information that was previously held exclusively by individuals, reduces the possibility of establishing a bureaucratic methods of management. At the same time, internet creates conditions for the introduction of democratic or liberal style of governance, which shows a higher degree of success in today's business. The internet has improved the communication with the environment in which the organization operates. This communication has gained importance in the last two decades when the boundaries and responsibilities of corporate management have expanded beyond the company's boundaries thanks to corporate social responsibility as a new system of values. In other words , in terms of social responsibility management has the responsibility towards the environment in which it exists. Mutual exchange of information between the environment, such as governments, utilities, healthcare, cultural, sports, recreational and other services are often a requirement for the successful functioning of the organization. In this regard, the authorities and corporate management often collaborate in decision-making at the local government level, as well as in corporate decision- making. This cooperation is essential because collapse of a certain company might lead to major problems in the region, given that the company funds specific projects, and through taxes and charges contributes to local government budget, etc. Therefore, the introduction of information technology improves communications within the company, but also with the environment which is favorable to establih higher levels of economy for the whole, rather than through summation of partial or individual effects.

The above indicates that through more intensive implementation and use of IT both the place and role of man in the modern conditions will not be jeopardized, or marginalized. On the contrary, it will further intensify, but in the area of providing ideas as the most valuable resources of every organization. Through the release of man’s brain from routine tasks, such as: collection, selection and processing of data, etc., man creates more space to create ideas and find ways for their successful implementation. On the other hand, the management will have more time to devote to human resources as the most valuable resource of any organization, and to try and persuade people to accept the ideas of management.

Resume

Information technology has radically changed both management process as a whole and its individual elements. The introduction of information technology in the company is particularly reflected in leadership (conduct), i.e. motivation of employees and their motivation to accept the ideas of management, but also to create their own innovative environment in which they may create more efficient and effective ways to perform tasks and duties.

The analysis has shown that the introduction of IT in the organization shall not marginalize the importance of man, but will rather increase his role. In the information age man shall not deal with menial jobs, i.e. with the transformation of matter and energy products and services, because this work can be far more efficiently performed by machines, or robots. However, the role of man, i.e. management of corporate systems will be reduced to creation of ideas, and creation of a favorable climate for the development of ideas, and then creation of high-quality strategies to implement the ideas into practice. In the end, it is useful to recall the statement by E. Fromm: ’The danger of the past was that men became slaves. The danger of the future is that man may become robots.’
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ОСНОВНІ ПЕРЕПОНИ НА ШЛЯХУ СТВОРЕННЯ ТА РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
Анатоція. Визначено основні групи перепон розвитку та створення соціальних підприємств, що, в свою чергу, негативно впливає на вирішення соціальних проблем, як в Україні, так і в різних країнах світу. 

Ключові слова: соціальне підприємство, політично-правові перепони, фінансові перепони, кадрові перепони, інформаційні перепони.

Аннотация. Определены основные группы препятствий развития и создания социальных предприятий, что, в свою очередь, негативно влияет на решение социальных проблем, как в Украине, так и в различных странах мира.

Ключевые слова: социальное предприятие, политически - правовые препятствия, финансовые препятствия, кадровые препятствия, информационные препятствия.

Annotation. Was been defined the main group of barriers  to the development and creation of social enterprises, which, in turn, negatively affects on the solution of social problems both in Ukraine and in various countries around the world.
Keywords: social enterprise, politically - legal barriers, financial barriers, human barriers, information barriers.

На сьогоднішній день соціальне підприємство є одним із загальновизнаних інструментів подолання соціальних проблем в світі, оскільки дані підприємства здатні приносити не лише економічний ефект від своєї діяльності, але і соціальний. Наприклад, за даними Great Social Enterprise Census (перепис соціальних підприємств) станом на 2012 рік такі підприємства отримали більш ніж $ 300 млн. виручки і забезпечували зайнятість близько 14000 осіб у 28 штатах[1]. 

Збільшенню чисельності соціальних підприємств в Європі сприяє активна державна політика підтримки таких економічних суб’єктів; у США та Україні – фінансова підтримка соціальних підприємств з боку приватних фондів; у Росії – поєднання європейських та американських факторів активізації розвитку соціальних підприємств.

Разом з тим у багатьох країнах світу ще й досі існує значна кількість різноманітних перепон, що заважають створювати і розвивати соціальні підприємства більш стрімкими темпами. Аналіз вітчизняної та закордонної практики соціального підприємництва дає змогу виокремити основні групи з них:

· політично – правові перепони – державні органи влади більшості країн, як розвинутих, так і в країнах з перехідною та країнах, що розвиваються, недооцінюють роль соціальних підприємств як вагомого елемента соціальної політики держави. Також відсутні нормативно-правові акти, які б регулювали чи стимулювали створення та розвиток таких підприємств.

· фінансові перепони – більшість комерційних установ (банки, кредитні спілки, інвестиційні фонди тощо) не готові вкладати кошти у такі підприємства, що обумовлено значними ризиками, бо, окрім економічної ефективності діяльності таких підприємств, необхідно оцінювати і соціальну ефективність, що не є завжди простим завданням. Це стосується в першу чергу тих підприємств, які працюють з психічнохворими людьми тощо.

· кадрові перепони – більшість соціальних підприємств створюються не практикуючими підприємцями, а тими людьми, яких турбує та чи інша соціальна проблема. Тому дуже часто виникають проблеми з залученням коштів, реалізацією товарів або послуг, управлінням персоналом тощо. Також найманими працівниками можуть бути безхатченки, нарко- та алкозалежні, інваліди, які у переважній більшості не є робітниками високого рівня кваліфікації.

· інформаційні – низький рівень поінформованості громадськості щодо діяльності соціальних підприємств та їх ролі у соціально-економічному розвитку держави.

· координаційні – відсутність координації і як між самими соціальними підприємствами, так і іншими організаціями третього сектору, представниками влади,  як на місцевому, регіональному рівні, так і на національному. Організації, що здійснюють фінансову, правову та ін. форми підтримки таких підприємств або взагалі відсутні або їх діяльність є недостатньо активною. 

Зрозуміло, що без усунення цих перепон або хоча б зменшення їх впливу, важко говорити про активне зростання соціальних підприємств, що в свою чергу буде призводити до соціального, політичного, фінансового напруження в певних країнах, бо вже на сьогоднішній день значна частина країн не здатна самостійно як в організаційному, так і фінансовому плані вирішувати соціальні проблеми.
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ПІСЛЯКРИЗОВІ РЕГУЛЯТОРНІ ЗАХОДИ ЩОДО ВПОРЯДКУВАННЯ РИНКІВ ПОХІДНИХ ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ

Анотація. Досліджено фундаментальну динаміку безризикової ставки Libor. Виявлено наявність спреду Libor-OIS. Сформульована проблема післякризового дисконтування інструментів фінансового ринку.   
Ключові слова: Похідні фінансові інструменти (ПФІ), мульті дисконтування.

Аннотация. Исследована фундаментальная динамика безрисковой процентной ставки Libor. Выявлено наличие спреда Libor-OIS. Сформулирована проблема после кризисного дисконтирования инструментов финансового рынка. 

Ключевые слова: Производные финансовые инструменты (ПФИ), мульти дисконтирование.

Summary. Libor risk-free rate fundamental dynamics was researched. Libor-OIS spread was defined. After the crisis the financial instruments market discounting problem was formulated.

Keywords. Derivatives, multi discounting.         

Вступ. У лютому 2014 року ЄС анонсовані перші 700 сторінок із 18000 сторінок законодавства щодо врегулювання ринків фінансових інструментів шляхом представлення технічного регламенту у відповідності до оновленої директиви 648/2012 від 13 лютого 2014 року [1; 2; 3]. Крім цього ESMA представила до ЄС 106 різних технічних стандартів щодо врегулювання фінансових ринків, які ще не оприлюднені. У Німеччині, додатково  вже з 15 травня 2013 року  набули чинності сучасні регуляторні акти щодо впорядкування високо частотної торгівлі – HFT Act. [4].   

Постановка задач. Після кризи 2007-2009 років відсоткова ставка Libor вже не могла розглядатися у якості безризикової, тому що включала деякий кредитний ризик, який був виявлений у кризові часи для інструментів валютного ринку у 
вигляді відповідного спреду (Libor-OIS) – ефект Зеемана в фінансах (див. рис. 1 – рис. 2). Саме виявлення цього ефекту сприяло активізації наукових розробок у напрямку подолання наукової проблеми дисконтування і розробки нових класів моделей - мульті дисконтних моделей, направлених на адекватне визначення
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Рис. 1. Спреди EONIA і форвардних контрактів на євро з різними строками експірації. Джерело:  http://www.euribor-ebf.eu  
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Рис. 2. Спреди OIS і форвардних контрактів на долар США з різними строками експірації. Джерело:  http://www.euribor-ebf.eu  


ринкових цін інструментів фінансового ринку.  

Результати дослідження. Виявлення нової природи динаміки інструментів фінансового ринку у часи кризи суттєво ускладнило оцінювання звичайних стандартних ПФІ саме завдяки коригуванню кредитної експозиції контрагента, власної дебетної експозиції і вартості фінансування. Всі ці елементи добре розуміються усіма учасниками ринку, але їх обчислення, як встановили наукові дослідження, мають суттєві складнощі. Крім того, на регуляторному рівні досі не визначено роль витрат на поточне фінансування транзакцій при обчисленні вартості ПФІ, завдяки тому, що не знайдено консенсусу між учасниками ринку, обіг якого, за типами  фінансових інструментів,  наведено на рис. 3 – рис. 4.  В
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Рис. 3. Щоденний обіг ПФІ на відсоткову ставку (млрд. дол. США). Станом на 2013 рік [Джерело : http://www.bis.org]. 
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 Рис. 4. Щоденний обіг ПФІ на відсоткову ставку по типам інструментів (млрд. дол. США). Станом на 2013 рік.


умовах післякризового зростання об’ємів торгівлі на фінансових ринках і їх активного врегулювання існують проблеми щодо ефективного використання інструментів фінансових ринків. Фінансова глобалізація, на думку Ф.Мишкина, не завжди працює ефективно задля економічного розвитку, у наслідок чого трапляються фінансові кризи. Тобто питання не у тому, що фінансова глобалізація це добре або погано, а в тому чи може вона бути зробленою правильно. Головною причиною у цьому Ф. Мишкин бачить у неадекватній політиці урядів на виклики, що пов’язані з фінансовою глобалізацією, яка сприяє успішному економічному розвитку [5, 9; 5, 99; 5; 186]. 

Висновки. У післякризових умовах активні зміни регуляторного законодавства щодо управління фінансовими ринками сформували нову стратегію для їх учасників, пов’язану з розробкою і впровадженням систем управління ризиками нового покоління, основаних на широкому використанні найсучасніших досягнень у мульті дисконтуванні і інновацій галузі інформаційних технологій. 
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ВІДКРИТІ ІННОВАЦІЇ В УКРАЇНІ: МОЖЛИВОСТІ ТА ПЕРЕШКОДИ

Анотація. Сучасні тенденції в управлінні організаціями демонструють позиціонування інноваційної діяльності як ключового ресурсу стратегічного розвитку. Одним із способів забезпечення такого розвитку в останнє десятиліття все частіше називають реалізацію відкритих інновацій. При аналізі розглянуті основні тенденції в здійсненні інноваційної діяльності на підприємствах України, а також зовнішні  передумови для активізації інноваційних процесів.

Ключові слова: відкриті інновації, інноваційна діяльність в Україні, інноваційна активність підприємств.

Аннотация. Современные тенденции в управлении организациями демонстрируют позиционирование инновационной деятельности как ключевого ресурса в стратегическом развитии. Одним из способов обеспечения такого развития в последнее десятилетие все чаще называют реализацию открытых инноваций. В результате проведеного анализа рассмотрены основные тенденции в осуществлении инновационной деятельности в Украине, а также предпосылки для активизации инновационных процессов.

Ключевые слова: открытые инновации, инновационная деятельность в Украине, инновационная активность предприятий.

Summary. Current trends in the management of organizations demonstrate positioning of innovation as a key resource in the strategic development. One way to achieve such development is more commonly considered the implementation of open innovation in the past decade. The article describes the main trends in the innovation activity in Ukraine, as well as the preconditions for enhancing innovation processes.

Keywords: open innovation, innovation activity in Ukraine,innovative activity of enterprises.
Сучасний етап розвитку світової економіки формується під впливом істотних змін, характерних для постіндустріального соціуму. Сформовані тенденції багато в чому зумовлюють домінування інновацій як основного джерела економічного зростання компаній і національних економік. Підтвердженням сказаного виступають й дані Організації економічного співробітництва та розвитку, згідно з якими більше 50% світового економічного зростання досягається за рахунок інновацій [1, 59].

З початку 2000-х років значне поширення, як філософія реалізації інноваційної діяльності, отримала концепція відкритих інновацій [2]. У даному дослідженні не ставиться завдання аналізу сильних і слабких сторін відкритої моделі організації інноваційних процесів, форма реалізації якої буде залежати від багатьох внутрішніх і зовнішніх по відношенню до організації факторів. Апріорі перспектива її поширення в рамках національної економіки розглядається як актуальний і переважний пріоритет у межах формування національної інноваційної системи. У зв'язку з цим, метою даного аналізу виступає характеристика існуючих тенденцій в реалізації інновацій на підприємствах України, а також стану зовнішніх факторів з точки зору можливостей створення передумов і стимулів до здійснення та поширення моделі відкритих інновацій.

При розгляді динаміки показників інноваційної активності українських підприємств спостерігаються наступні тенденції [3-4]. У 2012р. інноваційною діяльністю у промисловості займалося 17,4 % обстежених промислових підприємств. Загальний обсяг фінансування інноваційної діяльності в 2012 р. склав 0,81% від ВВП. Розподіл загальної кількості витрат за напрямками інноваційної діяльності демонструє домінування витрат на придбання машин, обладнання та програмного забезпечення з питомою вагою 70,1 % в 2012р. Основним джерелом фінансування залишаються власні кошти підприємств.

Важливою складовою успішної реалізації моделі відкритих інновацій є наявність та стан таких елементів національної інноваційної системи як інфраструктура, захист інтелектуальної власності, зв'язки з науково-дослідними організаціями та університетами, інноваційна культура. На жаль, в Україні на даний момент немає комплексних передумов для розвитку і підтримки інновацій. Як промислові підприємства, так і організації - елементи інноваційної інфраструктури не мають достатніх фінансових, інформаційних ресурсів, необхідних знань та методик підтримки реалізації інновацій.

Водночас, інноваційна система України складається з багатьох підсистем, що часто чинять суперечливий вплив на протікання інноваційних процесів. Кожна з цих підсистем вимагає окремого глибокого вивчення для відображення багатофакторності впливу на формування умов, покликаних стимулювати активізацію інноваційної діяльності на підприємствах, в тому числі через реалізацію відкритих інновацій.
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МАЛИЙ БІЗНЕС УКРАЇНИ У КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

У статті запропоновано методику та здійснено оцінку рівня розвитку малого бізнесу в Україні на основі зіставлень з показниками розвитку малого бізнесу У Великобританії. За результатами оцінки визначені стратегічні пріоритети розвитку вітчизняного малого бізнесу.

Ключові слова: малий бізнес, суб’єкти малого підприємництва, структура малого бізнесу за видами економічної діяльності.

В статье предложена методика и проведена оценка уровня развития малого бизнеса в Украине на основе сопоставлений с показателями развития малого бизнеса в Великобритании. По результатам оценки определены стратегические приоритеты развития отечественного малого бизнеса.

Ключевые слова: малый бизнес, субъекты малого предпринимательства, структура малого бизнеса по видам экономической деятельности.

The assessment of the level of small business development in Ukraine based on comparisons with the indicators of small business development in the UK are presented in the article. The methodical approach to the evaluation of small business development is offered. The strategic development priorities of the national small business sector are identified by results of research. 

Keywords: small business, structure of small businesses by economic activity. 

Стратегічною метою України проголошено її інтеграцію в Європейський Союз. Перспективи такої інтеграції значною мірою залежать від рівня міжнародної конкурентоспроможності країни , а також від характеру структурних змін, обумовлених входженням в європейський економічний простір. Однією з головних передумов прогресивних структурних зрушень в економіці України є розвиток малого бізнесу. З огляду на сучасну економічну ситуацію в Україні, активізація розвитку цього сектора економіки набуває особливої актуальності.
Досвід країн Центральної Європи і Балтії свідчить, що їх приєднання до ЄС суттєво розширює можливості для розвитку малого бізнесу, проте не є гарантією того, що ці можливості будуть реалізовані. У цьому контексті оцінка кількісних та якісних параметрів вітчизняного малого бізнесу у співставленні з країнами ЄС, з’ясування його реальних можливостей та обмежень, пов’язаних з політикою євроінтеграції України, та визначення на цій основі стратегічних пріоритетів його подальшого розвитку представляє практичний інтерес.
Рівень розвитку МБ розглядається нами як комплексне економічне поняття, яке визначається не тільки його місцем в структурі національної економіки (у порівнянні із секторами середнього і великого бізнесу), але й показниками його стану та динаміки у зіставленні з аналогічними показниками МБ у розвинених країнах.
В цілому результати проведених розрахунків свідчать, що за роки ринкових трансформацій в Україні малий бізнес перетворився в один з ключових секторів національної економіки, який за часткою найманих працівників та внеском у загальні обсяги реалізованої продукції поступається лише великим підприємствам і значно випереджає сектор середнього бізнесу.

Вітчизняний малий бізнес за відносними кількісними показниками (частка у загальній кількості зайнятих і найманих у СГ працівників; частка у загальних обсягах реалізованої СГ продукції), визначеними за статистичними критеріями ЄС, цілком співставний з аналогічними показниками розвитку малого бізнесу в європейських країнах, зокрема, у Великобританії.

Визначені в процесі дослідження відмінності у розвитку малого бізнесу в Україні та Великобританії стосуються таких його якісних характеристик:

· впродовж останніх п’яти років на третину скоротилася кількість вітчизняних СМБ, на 27% кількість зайнятих у них працівників, на 5% їх частка у загальних обсягах реалізованої СГ продукції;

· малий бізнес в Україні зосереджений переважно у сфері торгівлі, тоді як у розвинених країнах пріоритетною сферою діяльності СМБ є насамперед сфера послуг;

· суттєве (у 3 – 4 рази) відставання українських малих підприємств від європейських по всім основним показникам інноваційної активності.

Відповідність відносних кількісних параметрів розвитку малого бізнесу в Україні рівню аналогічних параметрів малого бізнесу в європейських країнах, зокрема у Великобританії, за одночасного погіршення якісних характеристик його розвитку свідчить про необхідність зміни пріоритетів державної політики підтримки малого бізнесу. В основу формування нової системи організаційно-економічних механізмів державного регулювання малого бізнесу в Україні має бути покладений селективний підхід з орієнтацією на забезпечення вищого рівня якості розвитку малого бізнесу. До стратегічних пріоритетів розвитку вітчизняного малого бізнесу в першу чергу слід віднести стимулювання малих підприємств сфери послуг та виробничих малих підприємств до взаємодії із середніми і великими підприємствами (виробнича кооперація, франчайзинг, субконтракти), а також створення сприятливих умов для виникнення і розгортання діяльності інноваційних малих підприємств.
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ГІРНИЧО-МЕТАЛУРГІЙНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ
Анотація. Висвітлені та проаналізовані сучасні проблеми функціонування гірничо-металургійного комплексу України за умов невизначеності ринку металопродукції; надано узагальнену класифікацію напрямків стратегії і тактики управління розвитком підприємств гірничо-металургійного комплексу України.
Ключові слова: металургія, гірничо-металургійний комплекс, економічний потенціал, розвиток металургійної галузі. 
       Аннотация. Освещены и проанализированы современные проблемы функционирования горно-металлургического комплекса Украины в условиях неопределенности рынка металлопродукции; дана общая классификация направлений стратегии и тактики управления развитием горно-металлургического комплекса Украины.
Ключевые слова: металлургия, горно-металлургический комплекс, экономический потенциал, развитие металлургической отрасли. 
Abstract. Deals with  analyzing of the current problems in the functioning of mining and metallurgical complex of Ukraine under conditions of uncertainty of the steel market. Generalized classification of areas of strategy and tactics of the mining and metallurgical complex is provided of Ukraine.  
Keywords: metallurgy, mining and metallurgical industry, economic potential, the development of metallurgy.
На сучасному етапі розвитку ринкових відносин в Україні реформування економіки супроводжується рядом дестабілізуючих явищ, у тому числі, і в гірничо-металургійному комплексі (ГМК): спадом ефективності виробництва, зниженням конкурентоспроможності продукції, експортного потенціалу галузі, кризою платоспроможності тощо. Із-за браку інвестиційного капіталу не можуть поповнюватись і підтримуватись на належному рівні основні фонди промислових підприємств. Тому нагальною є проблема розробки і впровадження інноваційних технологій, але інноваційну діяльність підприємств обмежують: відсутність фінансування; великі витрати; високі кредитні ставки; труднощі із сировиною і матеріалами; недосконалість законодавства; високий економічний ризик; відсутність попиту на продукцію; обмеженість інформації про ринки збуту. При цьому зменшення виробничих потужностей підприємств ГМК  призвело до різкого (у 2,1 –2,9 разів) зниження обсягів виробництва.
Крім того, особливістю гірничо-збагачувального комбінату (ГЗК) є технологічна відособленість, замкнутість технологічної системи, що характеризує таку сукупність і формування технологічних процесів, при якій зупинка чи дезорганізація окремих ланок виробництва призводить до зупинки функціонування всього підприємства. При цьому техніко-економічні показники попереднього технологічного підрозділу обумовлюють їх кількісне та якісне визначення для наступного. Регіональний аспект функціонування комбінату передбачає орієнтацію на сировинну базу, природні та трудові ресурси з урахуванням впливу виробництва на довкілля. 
В таких умовах виживання промислових підприємств може бути забезпечено удосконаленням технічних, економічних, ергономічних та маркетингових показників їх продукції, що, в значній мірі, обумовлено вдосконаленням системи управління розвитком ГМК. Для вирішення вказаних проблем галузі потрібні кардинальні заходи. Загальна стратегія управління повинна бути спрямована на підтримання експортного потенціалу ГМК з метою забезпечення валютних надходжень в Україну, підвищення конкурентоспроможності продукції шляхом зменшення її собівартості, проведення реструктуризації підприємств та оновлення виробничих засобів. Реструктуризація ГМК передбачає ліквідацію збиткових підприємств, розширення номенклатури товарної продукції, застосування принципово нових, високопродуктивних, енергозберігаючих та екологічно чистих технологій. 
З нарощуванням динамізму економічних і соціальних процесів, що відбуваються у суспільстві, швидкими змінами кон’юнктури на внутрішньому і зовнішньому ринках залізорудної продукції, дедалі більше зростає роль стратегічного планування. Стратегія підприємств ГМК в умовах ринкових перетворень – це сукупність її головних цілей і основних способів щодо їх досягнення, а саме - забезпечення подальшого розвитку виробничо-комерційної діяльності. Це можливо в результаті підвищення ефективності виробництва на основі гнучкості та адаптивності підприємств до потреб ринку продукції за рахунок переорієнтації виробничої системи без корінних змін матеріально-технічної бази. 
 Успіх сучасного підприємства залежить від того, наскільки будуть взаємопов’язані між собою три складові стратегії: 1) ціннісна, що дає уявлення про те, яку користь отримає споживач продукції підприємства; 2) комерційна, яка відображає можливість заробляти гроші на своїй ціннісній пропозиції, рівень прибутку підприємства; 3) партнерська, що характеризує підходи до мотивації персоналу підприємства, або тих структур, що співпрацюють з ним, втілюючи цю стратегію в життя. Стратегія буде життєздатною, якщо всі три складові будуть ідеально сполучатися і створювати саме систему управління, орієнтовану на стійке функціонування, інноваційний розвиток, яка забезпечує стратегічну конкурентоспроможність сучасних металургійних підприємств.    
Стратегічна конкурентоспроможність підприємств ГМК може бути досягнута, в основному, за рахунок науково-технічних і управлінських інновацій. Здатність підприємства генерувати інновації, диверсифікувати свою діяльність, успішно конкурувати на ринку та розвиватися, в значній мірі, визначається якістю існуючої системи управління. В сучасних високодинамічних  умовах вдосконалення системи управління і її адаптацію до мінливих конкурентних умов необхідно проводити постійно, швидко і на якісно новому рівні. Ефективна система управління сучасним виробничим підприємством передбачає вдосконалення та актуалізацію усіх основних її функцій: планування, організацію, мотивацію і контроль. 

Головним напрямком розвитку сучасного планування являється формування на кожному підприємстві комплексної системи планування, яка передбачає послідовну і взаємопов’язану розробку та реалізацію стратегічних, тактичних і оперативних планів. Головна відмінність стратегічного планування підприємств ГМК від довготермінового – це його варіантність, розробка варіантів генеральних ліній комплексної концепції диверсифікованого розвитку сировинної бази і гірничо-металургійних підприємств. Для системного втілення такого підходу доцільно формувати ієрархічну систему взаємопов’язаних цільових орієнтирів і ключових показників, яка забезпечує послідовну декомпозицію генеральної цілі підприємства в просторі (за рівнями управління та підрозділами) і в часі (від перспективних до оперативних планів). В процесі такого планування  можливе використання стохастичного програмування, що сприяє оптимізації планів в мінливому середовищі. 

Сучасним напрямком в області організації  є використання процесного управління на основі моделювання, реінжинірингу і оптимізації бізнес-процесів. Такий підхід забезпечує безпосередню орієнтацію на зовнішніх і внутрішніх користувачів результатів і являється дієвим способом підвищення конкурентоспроможності підприємств. Для оптимізації бізнес-процесів доцільно використовувати сітьове планування або імітаційне моделювання.
У умовах стрімкого зростанням інформаційних потоків, неможливо розробляти управлінські рішення, базуючись на традиційних технологіях управління. Тому важливим є створення і втілення електронних систем управління, що комплексно охоплюють процес підготовки, прийняття і реалізації управлінських рішень, які фіксуються в документах різних видів, а також управлінський облік, адекватний особливостям підприємства. Основними перевагами електронних систем управління  являються висока якість і підвищена швидкість підготовки документів. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ РІВНЯ ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНОЇ КОМПОНЕНТИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ
Анотація. Проведено аналіз головних методик та результатів оцінки конкурентоспроможності національних економік крізь призму впровадження інновацій, моніторинг ситуацій, оцінювання інноваційної діяльності вітчизняних підприємств та порівняння рівня конкурентоспроможності економіки України у розрізі міжнародних рейтингів.


Ключові слова: конкурентоспроможність національної економіки, інноваційна діяльність, рівень конкурентоспроможності, міжнародні рейтинги.
Аннотация. Проведен анализ главных методик и результатов оценки конкурентоспособности национальных экономик сквозь призму внедрения инноваций. Проведен мониторинг ситуаций, оценки инновационной деятельности отечественных предприятий и сравнения уровня конкурентоспособности экономики Украины в разрезе международных рейтингов.
Ключевые слова: конкурентоспособность национальной экономики, инновационная деятельность, уровень конкурентоспособности, международные рейтинги.

Abstract. The analysis of the main methodologies and results of estimation of the competitiveness of national economies through the development of innovative activity is conducted. Monitoring the situation, evaluation of innovation activities of domestic enterprises and comparing the level of competitiveness of Ukraine’s economy in the context of international ratings is conducted.

Keywords: competitiveness of the national economy, innovative activity, level of competitiveness, international ratings.
Вступ. Впродовж останніх років неабияке завдання для різних міжнародних організацій, науково-дослідних інститутів та науковців має оцінка стану розвитку національної конкурентоспроможності. Для реалізації систематичного моніторингу національної інноваційної системи важливою умовою є включення країни в міжнародні інноваційні рейтинги. 
Постановка задач. Аналіз головних методик та результатів оцінки конкурентоспроможності національних економік крізь призму впровадження інновацій, порівняння рівня конкурентоспроможності економіки України з використанням міжнародних рейтингів.
Результати дослідження. Головні переваги використання міжнародних рейтингів: важливе джерело інформації для оцінювання потенціалу і розвитку країн, отримання її сильних і слабких сторін, наголошування на конкурентних перевагах держави у регіонах для інформування інвесторів про перспективи розширення бізнесу. Однак методології формування міжнародних рейтингів повсякчасно піддають критиці. До недоліків формування міжнародних рейтингів варто віднести: слабка кореляція між результатами рейтингів конкурентоспроможності через відмінності у методології розрахунків;  методологія окремих рейтингів ґрунтується на припущенні західної соціально-економічної моделі розвитку держави, а це може спричинити суттєві спотворення результатів рейтингу для тих держав, яким притаманні несхожі структури економіки; чинник суб’єктивності, що пов’язаний із геополітичними інтересами країн, які проводять дослідження конкурентоспроможності.

Рейтинг України в системі окремих показників оцінки конкурентоспроможності національної економіки наведена на рисунку 1. Варто констатувати, що Україна за рівнем конкурентоспроможності перебуває на середніх позиціях відносно країн-лідерів у розвитку інновацій.  
	Індекс глобальної конкурентоздатності згідно версії ВЕФ
	2012
	2013

	
	73
	84

	Індекс глобальної конкурентоздатності згідно версії IMD
	2012
	2013

	
	56
	49

	Індекс економіки знань 
	2000
	2012

	
	54
	56

	Глобальний індекс інноваційного розвитку  розроблений BCGroup 
	2004-08
	2009-13

	
	53
	61

	Глобальний індекс інноваційного розвитку  розроблений групою INSEAD
	2012
	2013

	
	63
	71

	Глобальний інноваційний коефіцієнт згідно версії Bloomberg
	2011
	2012

	
	39
	42

	Рейтинг патентної активності країни
	2010
	2012

	
	29
	23


Рис. 1. Рейтинг України в системі показників оцінки конкурентоспроможності національної економіки [1-9]

Висновки. Показники конкурентоспроможності України у напрямі розвитку інновацій у наведених дослідженнях можна відзначити як невисокі відносно світового масштабу, значно вище середнього серед країн з перехідною економікою, низькі порівняно із країнами ЄС. У порівнянні із країнами СНД наша держава перебуває порівняно на передових позиціях. Серед розглянутих індексів високим показником відзначається рейтинг патентної активності України. До чинників відставання варто віднести загальний рівень конкурентоздатності та інноваційного розвитку країни. Для нашої держави необхідним є встановлення пріоритетів інноваційного, формування і налагодження механізму управління національною інноваційною системою, формування інноваційного світогляду суспільства, ефективне управління освітніми проектами, інноваційними проектами виробництва товарів і послуг, трансферу знань, розвиток інноваційної культури на усіх рівнях управління. 
Література
1. A new ranking of the world’s most innovative countries. An Economist Intelligence Unit report Sponsored by Cisco.  [Електронний ресурс]. – Режим доступу http://graphics.eiu.com/PDF/Cisco_Innovation_Complete.pdf
2. Europe in transition: Paving the way to a green economy through eco-innovation’ Annual Report 2012 [Електронний ресурс]. – Режим доступу  http://www.ecoіnovation.eu/images/stories/Reports/EIO_AnnualReport_2012.pdf
3. Global Innovation Quotient [Електронний ресурс]. – Режим доступу  http://www.bloomberg.com/slideshow/2014-01-22/30-most-innovative-сountries.html#slide32
4. KEI and KI Indexes (KAM 2012) // The World [Електронний ресурс]. – Режим доступу http//info.worldbank.orq/etools/kam2/KAM-page5.asp

5. The Global Competitiveness Report 2013–2014 [Електронний ресурс]. – Режим доступу  http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
6. The Global Innovation Index 2013. The Local Dynamics of Innovation. INSEAD [Електронний ресурс]. – Режим доступу  http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=gii-full-report-2013
7. World Competitiveness Center (WCC) [Електронний ресурс]. – Режим доступу  http://www.imd.org/wcc/news-wcy-ranking/
8. World Economic Forum. The Reshaping of the World: Consequences for Society, Politics and Business [Електронний ресурс]. – Режим доступу    http://www3.weforum.org
9.World Intellectual Property Indicators 2012 [Електронний ресурс]. – Режим доступу  http://www.wipo.int/ipstats/en
� Here we can speak of leadership or conduct as the two methods that can be applied in the management of corporate organizations. It is evident that leadership remains the classical way of directing the joint work dominated by authority. That is why they insist on keeping the term conduct as it includes a softer management style of the people and, as such, it has been successful.





