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	ПІДХОДИ ДО ПЕРЕТВОРЕННЯ ВИЩОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ НА ОРГАНІЗАЦІЮ, ЩО НАВЧАЄТЬСЯ

	APPROACHES TO TRANSFORMATION THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION TO LEARNING ORGANIZATION

	Дано визначення та ознаки організації, що навчається. Визначено інструменти, за допомогою яких університети можна перетворити на організації, що навчаються
	The definition and characteristics of a learning organization are presented. Defined tools by which universities can be transformed into the learning organization 


Білл Малфорд(Mulford, 2000) визначає організації, що навчаються, як такі, що можуть структурувати, реструктурувати і розвивати себе таким чином, що і організація, і її члени постійно вчаться на своєму досвіді, 
один від одного, а також від навколишнього середовища. Результати навчання дозволяють ефективно вирішувати проблеми та досягати організаційного вдосконалення.
Організація, що навчається, може бути охарактеризована
як: 1) відкрита система, з можливістю вчитися і впливати на навколишнє середовище, а також навчатися всередині себе; 2) організація, в якій бачення виникає від індивідуальних членів та де особисте 
бачення пов'язано з організаційними баченням, але де організаційне
бачення і місія змінюються в результаті навчання; 3) організація, в якій індивідуальне навчання стає колективним шляхом діалогу,
вимагає заохочення і прийняття організаційної культури і підтримуючої
організаційної структури; 4) організація, де є добре збалансоване поєднання майстерності і навчання, орієнтованого на розвиток, яке включає культуру, яка заохочує і підтримує навчання, з гнучкими структурами, які мають потенціал до змін(з метою
підтримки майбутнього навчання); 5) організація, де люди використовують системне мислення для виявлення і вирішення проблем. 

З наведених ознак організації, що навчається, слід звернути особливу увагу на такі інструменти її впровадження, як відповідні організаційна культура та організаційна структура.
Основний вид діяльності вищих навчальних закладів – надання освітніх послуг, або навчання студентів. Але самі по собі університети не обов’язково відповідають ознакам організації, що навчається. Це, за Генрі Мінцбергом, „професійні організації”, які включають  висококваліфікованих фахівців, які певною мірою є ізольованими в межах своїх навчальних дисциплін, кафедр, факультетів або спеціальностей. Організаційна структура університетів, як правило, включає факультети, кафедри та загально університетські підрозділи, які підпорядковуються ректору та наглядовій раді. Зв’язки по горизонталі між факультетами та кафедрами майже відсутні, хоча саме такі зв’язки мають бути активізовані з метою підвищення якості змісту навчальних планів підготовки фахівців.

У сучасному конкурентному середовищі на ринку освітніх послуг для залучення студентів недостатньо лише висококваліфікованих викладачів. Університет як відкрита система має бути гнучким та  адаптивним: навчальні плани слід постійно оновлювати з урахуванням потреб ринку праці.
Для покращення якості навчальних планів підготовки фахівців необхідно змінювати організаційну культуру університетів, заохочуючи обмін та обговорення інформації про зміст навчальних дисциплін між викладачами всіх кафедр та факультетів, які формують майбутнього фахівця незалежно від спеціальності. Таким чином, слід удосконалювати організаційну структуру та організаційну культуру вищих навчальних закладів, перетворюючи останні на організації, які не тільки навчають інших, але і навчаються самі.
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